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  لʲاكॻʸة الʓʸسॻʴةا
 مقʗمة 

 ʦȞʴات الإدارة والॼلʢʱز مʛأب ʧة مʙة واحॽʶسʕʺة الॽʺاكʴال ʗʴॼاص ʙات في لقʶسʕʺات وال ʛؗʷفي ال ʙʽشʛال

وتعʜȄʜ مॼادȏ العʙالة والʷفاॽɾة والʨضʨح  مʱʵلف دول العالʦ وȂحȐʙ آلॽات عʺلॽات الاصلاح الإدارȑ والʺالي

والإفʸاح والʺʛاॼʀة والʺʶاءلة وتʙʴيʙ الʺʕʶولॽات والعلاقات بʧʽ ؗافة الأʛʡاف بʨضʨح لا لʝॼ ولا غʺʨض  

ʻʱة الʯʽʰال ʛʽفʨفل تȞǽ اʺǼ هॽɾ.ةʶسʕʺة للॽʳॽاتʛʱاف الاسʙة والاهȄؤʛال Șʽقʴʱة لॼاسʻʺة الॽʺॽʤ  

بʻاء الأسʝ اللازمة للإدارة الʶلॽʺة والʯʽʰة الʛقابॽة الفاعلة والʺʴافʤة على   الʺʕسॽʶةتؔفل معايʛʽ الʴاكʺॽة 

مʸالح ؗافة الأʛʡاف الʺعॽʻة Ǽالʺʛʸف (الʺʶاهʺʨن والʺʨدعʨن والʺʛʺʲʱʶون والʺʱعاملʨن، وأصʴاب 

 ʧʽعǼاʱʺونه والʕʷǼ ʧʽʺʱالʺه ʟف وعلى الأخʛʸʺر في الʨهʺʳثقة ال ʜȄʜتع ʧفʹلا ع (Ȑʛق الأخʨقʴال

  ئه. لأدا

وعلॽه فإن أهʺॽة الʴاكʺॽة الʺʕسॽʶة في الʺʛʸف تʢʻلȘ مʧ أنها تʨفʛ قʨاعʙ اسʛʱاتॽʳॽة للʛȄʨʢʱ والأداء 

  ʧʽدعʨʺال الʨلأم ȑارʺʲʱعاء اسʨؗ هॽɾ قةʲال ʜȄʜوتع ʦف دعʙف بهʛʸʺفي ال ʜʽʺʱʺي الʶسʕʺفي الʛʸʺال

ونʳاح في تʛȄʨʢ الʳهاز الʺʛʸفي الʨʶرȑ الʺʧȄʛʺʲʱʶ والʺʶاهʺʧʽ مʧ جهة وتʺʻʽȞه مʧ الʺʶاهʺة ȞǼفاءة 

ان الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة مʧ جهة ثانॽة. ʻاً أساسॽاً مʧ أرؗ   الǽ ȑʚعʛʰʱ بʙوره رؗ

ولʺا ؗانʗ الʴاكʺॽة الʺʕسॽʶة الʙʽʳة والʺʜʽʺʱة هي الʱي تʨفʛ لʺʳلʝ الإدارة والإدارة الʻʱفǽʚʽة للʺʛʸف 

لʨصʨل إلى تʴقȘʽ الأهʙاف الاسʛʱاتॽʳॽة وتʹʺʧ إʳǽاد بʯʽة ضȌॼ  الأدوات والʨسائل الʶلॽʺة والʺʻاسॼة ل

وعʺل رقابॽة فاعلة وȃالʱالي تʶاعʙ الʺʛʸف على اسʱغلال مʨارده ȞǼفاءة وȂدارة مॽɾʛʸة ؗفʕة وتॽʣʨفها  

  تʴقȘʽ اهʙافه الاسʛʱاتॽʳॽة.   الامʛ الȑʚ يʕدǼ ȑالʱالي الىالʅॽʣʨʱ الأمʲل، 

تʻʰي واعʱʺاد وثॽقة للʴاكʺॽة الʺʕسॽʶة Ǽʺا يʨʱافȘ مع  الʻʡʨي الإسلامي الʥʻʰ على ضʨء ذلʥ قʛر مʳلʝ ادارة  

) وȂرشادات ومعايOECD ʛʽأفʹل الʺعايʛʽ والʺʺارسات العالʺॽة ومॼادȏ مʤʻʺة الʱعاون الاقʸʱادȑ والॽʺʻʱة ( 

ʺة لȐʙ الʺʸارف الإسلامॽة  ʨؗʴل الʽودل  ȑʜ ʛؗʺة الȄرʨف سʛʸات مʺॽارف وتعلʸʺة الॼʀاʛʺازل لǼ ةʻʳل

  ʦرق ʅॽلʶʱوال ʙقʻال ʝلʳار مʛق ʖجʨʺǼ ادرʸة الȄرʨʶة الॽȃʛة العȄرʨهʺʳخ    4/م. ن /ب 489العاملة في الȄتار
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الاسلامॽة    الʺʸارف   ومʛسʨم احʙاث   2001لعام    28تأسʝॽ الʺʸارف الʵاصة رقʦ    وقانʨن   2009/ 4/ 8

  ʦات     2005لعام    35رق ʛؗʷن الʨوقان   ʦة الأوراق   2011لعام    29رقʯʽات هʺॽة و    وتعلȄرʨʶة الॽاق الʺالʨوالأس

ومعايʛʽ الʺʴاسॼة والʺʛاجعة والʹʨاȌǼ للʺʕسʶات الʺالॽة الإسلامॽة الʸادرة عʧ  سʨق دمȘʷ للأوراق الʺالॽة 

  هʯʽة الʺʴاسॼة والʺʛاجعة للʺʕسʶات الʺالॽة الإسلامॽة. 

  ʯعارʃȂ ال

  ʲاكॻʸة الʓʸسॻʴة ال
 ʗفʛة ( عॽʺʻʱوال ȑادʸʱعاون الاقʱة الʺʤʻمOECD  ةॽʺاكʴانها: ) للǼ 

مʨʺʳعة العلاقات ما بʧʽ إدارة الʺʕسʶة ومʳلʝ إدارتها ومʶاهʺʽها والʳهات الأخȐʛ الʱي لها اهʱʺام  

  Șʽقʴʱسائل لʨة والʶسʕʺاف الʙخلالها أه ʧضح مʨي تʱة الॽالآل ʧʽʰا أنه تʺؗ ،(الحʸʺاب الʴأص) ةʶسʕʺالǼ

الʺʕسॽʶة الʙʽʳة هي الȑʚ تʨفʛ لؔل مʧ مʳلʝ الإدارة   تلʥ الأهʙاف ومʛاॼʀة تॽʁʴقها، Ǽالʱالي فإن الʴاكʺॽة

والإدارة الʻʱفǽʚʽة الʨʴافʜ الʺʻاسॼة للʨصʨل إلى الأهʙاف الʱي تʖʸ في مʸلʴة الʺʕسʶة وتʶهل إʳǽاد  

  .عʺلॽة مʛاॼʀة فاعلة وȃالʱالي ʶǽاعʙ الʺʕسʶة على اسʱغلال مʨاردها ȞǼفاءة

 ʙʟاʳʸإدارة ال  

هي عʺلॽة مʤʱʻʺة لʙʴʱيʙ وॽʀاس للʺʵاʛʡ الʱي يʨاجهها العʺل وتقॽʽʺها وفقا لاحʱʺالات حʙوثها والʹʛر  

الʧȞʺǽ ȑʚ ان تʙʴثه، وتʙʴيʙ العʻاصʛ الʱي ʧȞʺǽ للʺʛʸف ان يʴʱʺلها او يʰʻʳʱها او يʕمʧ ضʙ حʙوثها  

ت ورفع الʱقارʛȄ الʙورȄة  (أو أȑ مȄʜج مʧ ؗل هʚه) وتʙʴيʙ الʺʕʶولॽة عʧ معالʱʳها وضʺان سʛʽ العʺلॽا

  والفʨرȄة الى الʳهات الʺعॽʻة Ǽالʺʷاكل الʺلʺʨسة.

  الأخʯ  :ȎʙعȂʙفاتال
 الʺʻʽʰة لها أدناه: ǽقǼ ʙʸالؔلʺات والॼɻارات الʱالॽة حʲʽʺا وردت في هʚا الʙلʽل الʺعاني

ة :الʙʶʸف ʛؗش ʻʰالʥ اهʺة الʺغفلة العامةʶʺي الإسلامي الʻʡʨال. 

  :ʛلʱʸإدارةال ʝلʳم ʥʻʰي الإسلامي الʻʡʨال. 
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 ǽقǼ ʙʸالأʛʡاف ذوȑ العلاقة Ǽالʺʛʸف الʺʨؗʚرʧȄ أدناه: الأʙʟاف ذوȏ العلاقة:

 الʺʕسʶات الأم والॽʁʷقة والʱاǼعة والʜمʽلة للʺʛʸف. - 1
مॼاشــــــʛ أو غʛʽ مॼاشــــــʛ مʸــــــلʴة مʕثʛة في أȑ شــــــॽʰʡ ʟʵعي أو شــــــʸʵــــــॽة اعॼʱارȄة تʺʱلʷǼ ʥــــــȞل   - 2

ــʛف، وأقارب  ــॽʁقة أو الʜمʽلة للʺʸــ ــات الʱاǼعة أو الʷــ ــʶــ ـــة الأم أو أǽاً مʧ الʺʕســ ــʶـ ــʛف أو الʺʕســ الʺʸــ
 الʟʵʷ الॽʰʢعي حʱى الʙرجة الʛاǼعة.

ــॽʁقة أو  - 3 ــʶــــات الʱاǼعة أو الʷــ ــة الأم أو أǽاً مʧ الʺʕســ ــʶــ ــاء في مʳلʝ إدارة الʺʸــــʛف أو الʺʕســ الأعʹــ
 ʛــــــʸʺلة للʽمʜة في الǽʚʽفʻʱف أو أعʹــــــاء الإدارة الʛــــــʸʺال ȑــــــارʷʱــــــʶأو م ،ʧʽʽارجʵال ʧʽققʙʺف، أو ال

 الʺʛʸف، أو أقارب الʺʨؗʚرʧȄ حʱى الʙرجة الʛاǼعة.
ـʯɹقل: ʸال ʦ̫ـ ǽعʛف العʹـʨ الʺʶـʱقل (سـʨاء ʸǼـفʱه الʷـʸʵـॽة أو مʺʲلاُ لʷـʸʵـॽة اعॼʱارȄة) هʨ الȑʚ لا    الع

 ʖاجʨات الॼلʢʱʺالأدنى لل ʙʴال ʧʺʹʱȄالإدارة، و ʝلʳه في مʱȄʨʹع ʛʽغ Ȑʛعلاقة أخ ȑف أʛʸʺالǼ هʢȃʛي
 تʨفʛها في العʹʨ الʺʱʶقل ما يلي:

ة ( - 1 ʛؗشـــ ȑف أو في أʛـــʸʺفي ال ȑʚʽفʻت ʛيʙʺؗ عʺل ʙن قʨȞǽ عة  -أمالاǼقة  -تاॽʁلة) له   -أو شـــʽأو زم
.ʝلʳʺة الȄʨʹه لعʴॽشʛخ تȄارʱقة لǼاʶة الʛʽلاث الأخʲات الʨʻʶخلال ال 

 أو/و الʺʳلʝ، في لقاء عʹــــʱȄʨه يʱقاضــــاه ما مॼالغ مالॽة Ǽاســــʻʲʱاء أǽة الʺʸــــʛف مʧ الا يʱقاضــــى - 2
ا يʱقاضها الʱي الأرȃاح تʨزȄعات  ً̋  .ʸǼفʱه مʶاه

و عʹــʨ مʧ أعʹــاء مʳلʝ الإدارة في الʺʸــʛف أوفي أȑ مʕســʶــة مʧ  الا تʢȃʛه Ǽاȑ مʙيʛ تʻفȑʚʽ أ  - 3
 زمʽلة) قʛاǼة حʱى الʙرجة الʛاǼعة. -شॽʁقة  -تاǼعة  -مʨʺʳعʱه (ام 

ة (ام  - 4 ʛؗشــــ ȑف أو مع أʛــــʸʺة مع الॽها تعاملات مالʻج عʱʻن له علاقة يʨȞǽ عة    -الاǼقة   –تاॽʁشــــ -
 مʽلة) له.ز 

5 -  ʛرجة الʙى الʱه حȃأقار ʙأو أح ʨن هʨȞǽ ات الاʨʻـــــــ ـــــــʛف خلال الʶـــ ـــــــȞȄʛاً للʺʙقȘ الʵارجي للʺʸـــ اǼعة شـــ
.ʝلʳʺة الȄʨʹه لعʴشʛخ تȄارʱقة لǼاʶلاث الʲال 

الا تʷــȞل مʶــاهʺʱه مʸــلʴة مʕثʛة في رأســʺال الʺʸــʛف أو في أȑ مʕســʶــة مʧ مʨʺʳعʱه أو لا ʨȞǽن   - 6
ــــــʙ بهʚه العلاقة قʛاǼة حʱى الʙرجة الʛاǼعة أ ــــــʛف، وȄقʸـ ــــــي آخʛ في الʺʸـ ــاهʦ رئʶॽـ ــ و على علاقة ʶʺǼـــ

 الالʜʱام ʨʸǼرة مॼاشʛة أو غʛʽ مॼاشʛة Ǽالعʺل وفȘ تʨجʽهات أو تعلॽʺات الʺʶاهʦ الʛئʶॽي.
ــʨ الا ʨȞǽن  - 7 ــʥȄʛ أو إدارة مʳلʝ عʹـ ــاهʦ أو شـ ــي مʶـ ــلʴة رئʶॽـ ة في مʕثʛة) (ǽʺلʥ مʸـ ʛؗــ  يʱعامل شـ

ــʻʲʱاء الʺʸــــʛف معها ــأ الʱعاملات الʱي Ǽاســ ــʖʰ  تʷʻــ  ǽقʙمها الʱي الʺعʱادة الأعʺال أو/و الʙʵمات  ʶǼــ
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 ʛʡف أȑ مع الʱعاملات الʺʺاثلة لها تʵʹــع الʱي الʷــʛوȋ ذات  تȞʴʺها أن وعلى الʺʸــʛف لعʺلائه
ʛودون  آخ ȑأ ȋوʛة، شــॽلʽوألا تفʹــ ʨن عʹــʨȞǽ ʝلʳʺǼ في إدارة ȑــة أʶســʕم ʧها مʱعʨʺʳام   م)-  

 زمʽلة)-شॽʁقة –تاǼعة 
8 - ʧʽدورت ʧم ʛʲه لأكǼاʵʱان ʦʱالا ي 

ʦــʷالع ʝلʳم ʨـــاهʺا ام  : عʹـــʶاء اكان مʨوســـ ȑارॼʱاع ʟʵـــʷلا لʲʺة او مॽـــʸʵـــʷه الʱـــفʸǼ اءʨالإدارة (ســـ

 غʛʽ مʶاهʦ وعʧʽ عʹʨا في مʳلʝ الإدارة حʖʶ ما ورد في الʤʻام الأساسي للʺʛʸف).

:ȏʘʻفʹʯال ʙʻغ ʦـــʷدور  الع ȑله أ ʙʻــ ــʨ مʳلʝ الإدارة الȑʚ لا يʙʱخل Ǽالإدارة الʨʽمॽة للʺʸــــʛف ولا ʶǽــ عʹــ

ــȄʨʻاً عȐʙ    تʻفȑʚʽ، وألا ʨȞǽن  ـــ ــهȄʛاً أو ســــ ـــــʛف راتॼاً شـــــــ ــى مʧ الʺʸــــ ـــــʛف، أو لا يʱقاضـــــــ مʱفʛغاً لإدارة الʺʸــــ

  الʱعȄʨʹات الʺقʛرة لأعʹاء مʳلʝ الإدارة.

:ȏʘʻفʹʯال ʦʷف العʛʸʺفي ال ȑʚʽفʻله دور ت ʙʻʶʺالإدارة ال ʝلʳم ʨʹع.  

ॼار الʺʙيʧȄʛ ونʨاالإدارة الʯʹفǻʘʻة:   ــاعǽʙه وؗ ــ ــاعʙيهʦ ومʙيȑʛ الʛئʝॽ الʻʱفȑʚʽ للʺʸـــــــʛف ونʨاǼه ومʶـــ ــ بهʦ ومʶـــ

.(ȑʚʽفʻʱال ʛيʙʺلاء وصف الʕه ʧم ȑعلى أ ȘلʢȄو) ةॽʶॽئʛات الʙحʨال  

ـ̡ة الʓʸثʙة:  ــل ـــــاهʦ، أو أحʙ أقارȃه حʱى الʙرجة الʛاǼعـة، ما لا ǽقـل عʧ  الʶʸـــــــ % مʧ رأس مال 5تʺلـʥ الʺʶـــــــــ

  .الʺʛʸف

الʸʴــــʨل على مʻافع مʧ أنʷــــʢة  : القʙرة على الǼ ʦȞʴʱالʶــــॽاســــات الʺالॽة والʷʱــــغʽلॽة بهʙف  الʤȜʲʯ والʴـــʙʠॻة

  الʺʛʸف.

ة في وضــــع الʶــــॽاســــات الʺالॽة والʷʱــــغʽلॽة بهʙف الʸʴــــʨل على مʻافع مʧ    الʯأثʙʻ العام: القʙرة على الʺʷــــارؗ

  أنʢʷة الʺʛʸف.  

ــʙʯاتॻʱॻة: ــات    الاسـ ــॽاســ ــʛف وقʙ تʱعلȘ هʚه الʶــ ــات Ȅʨʡلة الاجل لʴʱقȘʽ غاǽات الʺʸــ ــॽاســ ــʦ ســ هي تقʦॽʽ ورســ

ــة راس  ــʨاق والʺʨارد الॽɻॽʰʢة خاصـــــ ــʨʴʱاذ مقابل الʨʺʻ الॽʰʢعي والأســـــ Ǽالʺʳʱʻات والʙʵمات او Ǽعʺلॽات الاســـــ

ـʛyف ؗʺا تʙʴد خ ـʁة نʨʴ  الʺال والافʛاد وتعʝȞ الاسـʛʱاتॽʳॽة أولȄʨات اسـʙʵʱام الʺʨارد الʺʙʴدة للʺ ʢى الʺʕسـ

  تȘʽʰʢ غاǽاتها والʨفاء Ǽالʜʱاماتها.
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ــــʦ  خȊʠ العʸل: ــــȄʨʱاتها) لʨضـــــع رسـ ــــʛف (وعلى مʱʵلف مʶـ هي مʢʢʵات او بʛامج العʺل لؔافة أجʜاء الʺʸـ

تفʸــʽلي للȘȄʛʢ الȑʚ تʦ اتʵاذه لʴʱقȘʽ اســʛʱاتॽʳॽة الʺʸــʛف وتʱʹــʺʧ الʙʴؗ Ȍʢʵ أدني الأهʙاف والʙʳاول  

  لى ان تʨؔن الأهʙاف مʙʴدة ʨʸǼرة ؗʺॽة.الʜمॽʻة الʺʙʴدة لॽʁʴʱقها ع

ــاته الʙاخلॽة ॽʺʳǼع القʨانʧʽ والأنʤʺة والʱعلॽʺات والʺعايʛʽ    :الالʚʯاممʙاॺɾة   ــــ ــॽاسـ الʱأكʙ مʧ تقʙʽ الʺʸـــــــʛف وســـــ

  ʦॽʁد وتʙʴي تʱة الॽولʙة والॽلʴʺة الॽقابʛهات الʳال ʧـادرة عʸة الʺॽـلʶة الॽɾʛـʸʺك والʺʺارسـات الʨـلʶال ʙاعʨوق

  .في الʺʛʸف الالʜʱامرشاد وتʛاقʖ وتʛفع الʱقارʛȄ إلى مʳلʝ الإدارة حʨل مȐʙ وتقʙم الʸʻح والإ

ــــــلʨك الʺهʻي للعاملʧʽ    مʰʻاق الأخلاق: ـــ مʨʺʳعة الʺعايʛʽ والإجʛاءات الʨاجʖ الالʜʱام بها واتʵاذها لʙʴʱيʙ الʶـــ

  في الʺʛʸف. وʖʳȄ ان يʧʺʹʱ الʺʲʽاق الإشارة الى احʱʺال وجʨد تعارض مʸالح.

هي الʴالة الʱي تʱأثʛ فʽها اسʱقلالॽة ومʨضॽɺʨة قʛار مʣʨف (او عʹʨ مʳلʝ ادارة) في  الʶʸالح:تعارض 

شʕون مʱعلقة Ǽالعʺل ʸʺǼلʴة شॽʸʵة مادǽة او معȄʨʻة مʛتʢॼة ʸʵʷǼه او Ǽالأʛʡاف ذات العلاقة Ǽه أو 

  ʨمات الʱي تʱعلǼ Șالقʛار. عʙʻما يʱأثʛ قʛاره و/ اداؤه Ǽاعॼʱارات شॽʸʵة مॼاشʛة أو غʛʽ مॼاشʛة Ǽʺعʛفʱه Ǽالʺعل

هي الاحʙاث غʛʽ الʺʛؔʱرة أو الʢارئة الʱي قʙ تʨاجه الʺʛʸف والʱي تʢʱلʖ عادة الاحʗاث الʦʱهȂʙة: 

  مʻاقʷات سȄʛة مʧ قʰل مʳلʝ الإدارة والإدارة الʻʱفǽʚʽة للʺʛʸف لʙراسة الʙʴث قʰل الإعلان عʻه. 

  : الʺʕسʶة الʱي تǼ ʦȞʴʱالʺʛʸف.الʓʸسʴة الام

  : الʺʕسʶة الʱي يʦȞʴʱ بها الʺʛʸف.لʯاǺعةالʓʸسʴة ا

  : الʺʕسʶة الʱي للʺʛʸف تأثʛʽ هام على سॽاساتها الʺالॽة والʷʱغʽلॽة. الʓʸسʴة الʚمʻلة

  الʺʕسʶة الʱاǼعة للʺʕسʶة الام للʺʛʸف ان وجʙت.الʓʸسʴة الॻɿʵقة: 

  

  الॺʸادئ والقʦاعʗ الإرشادǻة:

 ȏادॼʺل على الʽلʙا الʚاد هʙإع ʜؔتʛة:يॽالʱة الǽالإرشاد ʙاعʨوالق  

ـʁاǼات الاسـʲʱʺار، مʣʨفي   - 1 ـʁاهʺʧʽ، أصـʴاب ح العʙالة في معاملة ؗافة الʳهات ذات العلاقة مʲل (الʺ
 الʺʛʸف، الʶلʢات الʛقابॽة).

 الʷفاॽɾة والإفʸاح ȞʷǼل ʧȞʺǽ الʳهات ذات العلاقة مʧ تقʦॽʽ وضع الʺʛʸف وأدائه الʺالي. - 2
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ــاءلة في العلاقات بʧʽ إدارة  - 3 ــʛف الʻʱفǽʚʽة، ومʳلʝ الإدارة مʧ جهة، وʧʽȃ مʳلʝ الإدارة الʺʶــــــ ـــ الʺʸـــ
  .Ȑʛجهة أخ ʧم ʧʽʺاهʶʺوال 

 الʺʕʶولॽة: مʧ حʘʽ الفʸل الʨاضح في الʺʕʶولॽات وتفʠȄʨ الʸلاحॽات. - 4
5 -   ،ʛلآخ ʗوق ʧيله مʙه وتعʛȄʨʢل وتʽلʙا الʚاجعة هʛʺǼ فʛــــ الʺʛاجعة والʱعʙيل: ǽقʨم مʳلʝ إدارة الʺʸــــ

لʺا اقʗʹʱ الʴاجة   بهʙف مʨاكॼة الʺʱغʛʽات والʺʙʳʱʶات في احॽʱاجات وتʨقعات الʺʛʸف والʨʶق وؗ
 الʺʛʸفي.

  الॺاب الأول: مʱلʛ الإدارة 

  يʴʱʺل أعʹاء مʳلʝ الإدارة مʕʶولॽة ما يلي:   -أ
ــȐʨʱ  إدارة الʺʸــــʛف ʷǼــــȞل .1 ــي وعلى مʶــ ــاء الʺʳلʝ رئʶॽــ  وعلى حʙة على كل عʹــــʨ مʧ أعʹــ

ʝلʳـــاء م  الʺʶــــــʕولॽات  كافة الʺʳلʝ يʴʱʺل اعʹــــــاء حʘʽ  مʱʹــــــامʧʽʻ، الإدارة مʶــــــȐʨʱ أعʹـــ
ــــʛف وســـــلامʱه الʺʱعلقة  والʶʱـــــلʅॽ الʻقʙ  مʳلʝ مʢʱلॼات  تلॽʰة مʧ والʱأكʙ  الʺالॽة Ǽعʺلॽات الʺʸـ

ــالح ــاهʺʧʽ ومʸـ  ذات  الأخȐʛ  والʳهات  والʺʣʨفʧʽ والʙائʧʽʻ الاســـʲʱʺار وأصـــʴاب حʶـــاǼات  الʺʶـ
 والʱعلॽʺات  القʨانʧʽ إʡار وضـــــʺʧ حʸـــــȞ ʅॽلʷǼـــــ إدارة الʺʸـــــʛف تʦʱ أن مʧ والʱأكʙ  العلاقة،
 .للʺʛʸف الʙاخلॽة والॽʶاسات  الʻافʚة

ــاهʺة .2  خʛʰات  تقʦǽʙ على لʙيهʦ القʙرة تʨؔن  وأن الʺʳلʝ بʣʨائف الॽʁام في فعالة ʸǼــــــʨرة الʺʶــــ
 .للʺʳلʝ خاصة

ــاء مʧ عʹــــʨ كل الʜʱام مʙʰأ تʛســــॽخ .3 ــاهʺʧʽ، وتʺʽʲله الʺʸــــʛف تʳاه الʺʳلʝ أعʹــ  جʺॽع الʺʶــ
أصــــــʴاب  ومʸــــــلʴة الʺʨدعʧʽ ومʸــــــلʴة الʺʸــــــʛف مʸــــــلʴة ʴǽقǼ Șʺا الॽʁام يلʜʱم أن وعلॽه

 .فقȌ مʙʴدة مʨʺʳعة مʸلʴة ولʝॽ الآخʧȄʛ الʺʸالح
ــʛف حʺاǽة .4 ــاهʺʧʽ غʛʽ أو القانʨنॽة غʛʽ الأعʺال، مʧ الʺʸـــ ــʧȄʛʢॽ الʺلائʺة، للʺʶـــ  أو/و الʺʶـــ

ʧʽʺاهʶʺال ʧʽʶॽئʛات  وذات  الʛʽأثʱة الॽʰلʶة على الʴلʸف و مʛʸʺأو/ال ʧʽʺاهʶʺال ʧȄʛالآخ. 
5.  ʖʻʳة ت  دورهʦ تأدǽة مʻʺǽ ʧعهʦ في الʺʸــالح تعارض  أȑ وجʨد  عʙʻ  القʛارات  اتʵاذ  في الʺʷــارؗ

  .سلȞʷǼ ʦॽل الʺʛʸف مʸالح حʺاǽة في
6.  ʦفه ʦافي دورهʛــ ــاهʺॽه تʳاه الʺʸــــʛف والإخلاص  الʛʴص  بʨاجʖ  والʜʱام الإشــ ــʴاب  ومʶــ  وأصــ

 .عام ȞʷǼل الʺʱʳʺع وتʳاه الآخʧȄʛ الʺʸالح
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 .فعالة مʕʶولॽاتهʨʸǼ ʦرة وتʴʺل بʨاجॼاتهʦ للॽʁام الؔافي والʨقʗ  تʝȄʛؔ الاهʱʺام .7
 

ــــʽȞل إن  -ب   لا الʺʳلʝ أعʺال بॼعʠ  للॽʁام أخȐʛ  جهة أȑ أو الʻʱفǽʚʽة الإدارة تفʠȄʨ  أو اللʳان تʷـــ
ʧه مॽɿعǽ هʚة، هॽولʕــــــʶʺد  الʙʴه وتʚة هॽولʕــــــʶʺال ʦʱȄعامل وʱمعها ال Șام وفȞن  أحʨات  قان ʛؗــ  الʷــــ
 وتعʙيلاته.

 

  تʻȜʵلة الʱʸلʛ -أولاً 

1( :ʛلʱʸال ʤʱح   
ــاء عʙد  ʨȞǽن  أن ʖʳǽ   -أ ــ ــʖ  كاف الإدارة مʳلʝ أعʹــــ ـــ ــʛف،  أعʺال حʦʳ مع ومʻʱاســـ ـــ الʺʸـــ

ــاســــــي للʺʸــــــʛف  امʱلاك مʧ العʙد  هʚا ʧȞʺǽ ʘʽʴǼ ومʢʱابȘ مع ما نʟ علॽه الʤʻام الأســــ
ʝلʳʺة الʛʰʵفة الʛالات  في والʺعʳʺلفة الʱʵʺع الȄزʨائف   وتʣافوʛوالإدارة الإشـ ʧʽـ́ائه ب  أع
 قʛارات  اتʵاذ  معه ʻʺǽع الȑʚ إلى الʙʴ  كʛʽʰاً  العʙد  ʨȞǽن  ألا ʖʳǽ  الʨقʗ  وʻȃفʝ فعال، ʷǼــȞل
  كفʕة. ʨʸǼرة

ــʽȞل الʺʳلʝ   -ب  ـــ ــة في تʷـــ ــʸــــــ ـــ ʖʳǽ مʛاعاة الʨʻʱع في الʛʰʵة العʺلॽة والʺهॽʻة والʺهارات الʺʸʵʱـــ
افة الأعʹاء على معʛفة Ǽالقʨانʧʽ والأنʤʺة ذات العلاقة وʴȃقʨق وواجॼات مʳلʝ الإدارة  وؗ

 
 الانʳʯاب: )2

الأنʤʺة  يʦʱ انʵʱاب مʳلʝ الإدارة مʧ قʰل الهʯʽة العامة للʺʶــاهʺʧʽ وفقاً للʷʱــȄʛعات والقʨانʧʽ و   -أ
ات والʱعلॽʺات الʱاǼعة والʻاʣʺة، والʤʻام الأســــــاســــــي   ʛؗــــــʷن الʨا قانʺॽة، لا ســــــʚافʻف الʛــــــʸʺلل

  ȑʜ ʛؗʺة الȄرʨف سʛʸات مʺॽشح  وتعلʛؗل م ʧع ʧʽʺاهʶʺة العامة للʯʽض للهʛع ʦǽʙتق ʖʳȄو
 ʝلʳʺـ́اء ال ـ́ل مʧ أع ـʁهʽل مهʺة الهʯʽة في انʵʱاب الأف ʱاب لʵʱالان ʙʻع ʝلʳʺة الȄʨ́ـ لع

ــــʖ الʛʱتॼʽات الʨاردة في الʤʻام  لʽʲʺʱل ا ــــاء غʛʽ مʶـــــــاهʺʧʽ حʶـــ ــــʛف وʨʳȄ انʵʱاب أعʹـــ لʺʸـــ
.ʝلʳʺأعʹاء ال ʘاوز ثلʳʱا لا يʺȃف وʛʸʺالأساسي لل 

ــȄʨة الʺʳلʝ  -ب  ــاء الʺʱʻهॽة مʙة تعʻʽʽهʦأرȁع ســــʹʦات  مʙة عʹـــ وأن    وʨʳȄز إعادة انʵʱاب الأعʹـــ
ــʛف يʙʴʱد ذلʥ في الهʯʽة العامة وفقاً للقʨانʧʽ والأنʤʺة الʻافʚة.  ــي للʺʸــــــــــ ــــ ــاســــــ ــــ والʤʻام الأســــــ

ȑʜ بهʚا الʺʳال.  ʛؗʺة الȄرʨف سʛʸات مʺॽوتعل 
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3( :ʛلʱʸة الॻقلالʯاس 
ــʺان    -أ ـــ ــاء غʛʽ الʻʱفʚʽيʧʽ، وذلʥ بهʙف ضـ ــاء الʺʳلʝ، مʧ الأعʹــــ ـــ ʖʳǽ أن ʨȞǽن غالॽʰة أعʹـ

ـyالح الʧȞʺǽ ȑʚ ان   ـʁاءلة في عʺلॽة اتʵاذ القʛار، والʅॽɿʵʱ مʧ تعارض الʺ الʺʨضـॽɺʨة والʺ
ــأ بʧʽ عʺلॽة ا ــʺان  يʷʻـــ ʚلʥ ضـــ ــغʽلॽة الʨʽمॽة وؗ ــʛʱاتॽʳॽة وعʺلॽة الإدارة الʷʱـــ تʵاذ القʛارات الاســـ

 وجʨد نʦʤ عʺل ورॽʀة ؗاॽɾة لʴʺاǽة مʸالح الʺʛʸف.
 ʖʳǽ ان لا ǽقل عʙد الأعʹاء الʺʱʶقلʳʺǼ ʧʽلʝ الإدارة عʧ ثلʘ ؗامل أعʹاء الʺʳلʝ. -ب 
 الʻʱفȑʚʽ، الʛئʝॽ ومʸʻـــʖ  نائॼه) أو/(و الʺʳلʝ رئʝॽ مʸʻـــʖ  مʧ كل بʧʽ الفʸـــل ʖʳǽ    -ت 

 كʺا الʛاǼعة، الʙرجة حʱى قʛاǼة أȑ الʻʱفȑʚʽ والʛئʝॽ نائॼه) أو/(و الʛئʝॽ تȌȃʛ وعلى ألا
 .الʺʳلʝ في الʻʱفʚʽيʧʽ غʛʽ الأعʹاء مʧ ونائॼه الʺʳلʝ رئʨȞǽ ʝॽن  ȋʛʱʷǽ أن

 دور رئʛॻ الʱʸلʛ: -ثانॻاً 

ـــــل ؗامل  لʺʶـــــــــــʕولॽات رئʝॽ الʺʳلʝ عʧ مʶـــــــــــʕولॽات الʛئʝॽ  كʺا تʦ ذʛؗه أعلاه، ʖʳǽ ان ʨȞǽن هʻاك فʸــــــ

 ʝلʳʺال ʝॽم رئʨقȄاجة، وʴال ʗــʹʱها ؗلʺا اقʱاجعʛم ʦʱȄو ʝلʳʺال ʧرة مʛة مقॽابʱؗ اتʺॽتعل ʖجʨʺǼ ȑʚʽفʻʱال

 Ǽʺا يلي:

1 - .ʥʻʰة للǽʚʽفʻʱوالإدارة ال ʝلʳʺال ʧؗل م ʧʽاءة بʻإقامة علاقة ب 
لʻʰاء حʨل القʹــاǽا الʱي يʨجʙ حʨلها تॼايʧ في خلȘ ثقافة وخلال اجʱʺاعات الʺʳلʝ تʷــʳع على الʻقʙ ا - 2

 ʥل تلـʨـ̋اع ح ـ̒اء وتʨفʛʽ الإج ʰار الʨʴقـاش والʻع على الʳــــــــــــــʷـ̋ا ت ــاء، ؗ وجهـات الʛʤʻ بʧʽ الأعʹــــــــــــ
 القʹاǽا.

3 -  ʗقʨوفي ال ʧʽʺــاه ــــ ــاء الʺʳلʝ والʺʶـ ــʨل الʺعلʨمات الॽʀʙقة والؔاॽɾة إلى ؗل مʧ أعʹـــــ الʱأكʙ مʧ وصـــــ
.ʖاسʻʺال 

 كʺॽة الʺʕسॽʶة الʶلॽʺة لȐʙ الʺʛʸف مʧ خلال الʱقارʛȄ الʵاصة بʚلʥ.الʱأكʙ مʧ تʨفʛ معايʛʽ الʴا - 4

 تʹʤॻʢ أعʸال الʱʸلʛ: -ثالʰاً 

ــــــʱʳǽ  .   ʗʺع مʳلʝ الإدارة اجʱʺاعا عادǽاً مʛة ؗل شــــــــــهʧȄʛ على الأقل1 وʱʳȄʺع اجʱʺاعاً ʡارئاً ؗلʺا قʹــــ

   الʴاجة لʚلʥ بʻاءً على دعʨة رئʶॽه أو ʡلʖ رȃع أعʹائه على الأقل.
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2 ʖʳǽ . ىعل ʨالعʹــ ʛʽقل غʱــʶʺأن ال ʛــʹʴǽ (ــهʸʵــʷǼ) عةȃاعات  أرʺʱة في اجʻــʶالأقل، على ال  ʖʳȄو

ل الʺʳلʝ، اجʱʺاعات  مʧ % 75 عǽ ʧقل لا ما حʹـــʨر الʺʶـــʱقل العʹـــʨ على عʧ   يʱغʖʽ  عʹـــʨ وؗ

ــʨر ــاب  هʚا حʹــ ــʱȄʨه ǽفقʙ  الʸʻــ ً̋ا عʹــ Ȟار حʛقȃو ʧم ʝلʳكʺا الإدارة، م  ʖʳǽ ــاء على مʳلʝ  أعʹــ

ــــʱقلʧʽ الإدارة ــــʨر الʺʶـــ ــــʦʱʽ الʱي الاجʱʺاعات  كافة حʹـــ على   جʨهȄًʛا تʕثʛ هامة قʛارات  اتʵاذ  فʽها ســـ

 .الʺʛʸف مʸلʴة

. لا ʨʳǽز لعʹـــʨ مʳلʝ الإدارة إناǼة شـــʟʵ آخʛ لʝॽ عʹـــʨاً في الʺʳلʝ، ؗʺا لا ʨʳǽز للعʹـــʨ حʺل 3

 ʝلʳʺأعʹــاء ال ʧم ʨعʹــ ȑم أʨقǽ ز أنʨʳǽ ة، ولاʻــʶة في الʙة واحǼإنا ʧم ʛʲة  أكʙة واحǼإنا ʧم ʛʲأكǼ

ȑʜ في هʚا الʺʳال على هʚه الʴالات. ʛؗʺة الȄرʨف سʛʸات مʺॽتعل Șʰʢة. وتʻʶفي ال  

ــــʺʧ صـــــلاحॽات الʺʳلʝ وتʢʱلʖ مʨافقʱه ʱؗابॽاً   . 4 ــــॽɾʛة الʱي تʙخل ضـ ــــॽح جʺॽع العʺلॽات الʺʸـ يʦʱ تʨضـ

ʱع الॽاضـــʨʺاح الʛʱادرة الى اقॼʺال ȑʚʽفʻʱال ʝॽئʛعلى ال ʖʳȄا وʺؗ ʦل دائȞـــʷȃول وʙاها هامة على جʛي ي

ــʺʨلॽة   ــʺان شـ ــॽع وذلʥ بهʙف ضـ أعʺال ؗل اجʱʺاع حʙʴǽ ʘʽد رئʝॽ الʺʳلʝ أولȄʨات ʛʡح هʚه الʺʨاضـ

ــة في اجʱʺاعات الʺʳلʝ و  ــॽع الʺعʛوضـ ة أو تʙخل الʺʳلǼ ʝإدارة العʺلॽات الʨʽمॽة  الʺʨاضـ ــارؗ تॼʻʳا لʺʷـ

 .للʺʛʸف

ǼالʨثائȘ والʺعلʨمات اللازمة قʰل مʙة ؗاॽɾة مʧ   . يʦʱ تʜوʙȄ أعʹـــاء الʺʳلʙʳǼ ʝول أعʺال الʺʳلʝ معʜزاً 5

  اجʱʺاعات الʺʳلʝ لʻʽȞʺʱهʦ مʧ دراسة الʺʨاضॽع الʺʛʢوحة واتʵاذ القʛارات الʺʻاسॼة.

على ؗــافــة الأعʹـــــــــــــــاء أن ʨȞǽنʨا على اʡلاع دائǼ ʦــالʨʢʱرات داخــل ؗــل مʧ الʺʸــــــــــــــʛف والقʢــاعــات  .  6

ʜوʙȄ الأعʹــــــــــــــاء Ǽʺلʟʵ مʻاســــــــــــــʖ عʧ أعʺال  الʺʸــــــــــــــॽɾʛة الʺʴلॽة والʙولॽة، وعلى الʛئʝॽ الʻʱفȑʚʽ ت

.ʖلʢال ʙʻة وعȄʨʹة العʛʱوخلال ف ʧʽʽعʱال ʙʻف عʛʸʺال  

يʱاح لؔافة الأعʹــــاء ولʳان الʺʳلʝ الاتʸــــال الʺॼاشــــʛ مع الإدارة الʻʱفǽʚʽة، عȘȄʛʡ ʧ رؤســــاء لʳان   . 7

ــه، وʨȞȄن للʺʳلʝ أو للʳانه   ــʱعان  -الʺʳلʝ و/أو رئʶॽــ ة ʛʰʵǼات  إذا ما اقʱʹــــʗ الʴاجة صــــلاحॽة الاســ

لة إلʽهʦ على أكʺل وجه. ʨؗʺالʺهام الǼ امॽʁفي ال ʦتهʙاعʶʺة لॽخارج 
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ـɦابॽـاً (مقʛراً)    . على الʺʳلʝ ان8 ؗ ʝلʳʺال ʛســــــــــــــ ʧʽفـة ومهـام أمॽʣو ʙيـʙɹـ ـ̋اǽقʨم بʱعʧʽʽ وت Ǽ   ـــــى ـــ ـ̋اشــــــ ʱي

 Ȑʨʱــــــــʶات  ومॽولʕــــــــʶʺي الʱلف الȞॽــ قʰل  مʧ تʱʽʴʻه أو بʱعʻʽʽه يʱعلȘ قʛار أȑ اتʵاذ  يʦʱ كʺا بها، ســــــ

ʝلʳʺة الȄʛʲأكǼ ʧʽʲلʲال. 

ǽقʨم أمʧʽ ســـــʛ الʺʳلǼ ʝإعʙاد وتʨثȘʽ مʴاضـــــʛ الاجʱʺاعات وتʙوʧȄ ؗافة نقاشـــــات الʺʳلʝ واقʛʱاحات  .9

 الأعʹاء وتʱȄʨʸهʦ والقʛارات الʺʚʵʱة والʳهة الʺʕʶولة عʧ تʻفʚʽ تلʥ القʛارات.

ʛة مʧ الʺʳلʝ، والʱأكʙ مǽ  ʧقʨم أمʧʽ ســــــʛ الʺʳلǼ ʝالʱأكʙ مʧ إتॼاع أعʹــــــاء الʺʳلʝ للإجʛاءات الʺق.  10

ــافة إلى تʰلॽغ   ــــــ ــاء الʺʳلʝ ولʳانه والإدارة الʻʱفǽʚʽة وأǽة جهة أخǼ ،Ȑʛالإضـــ تॼادل الʺعلʨمات بʧʽ أعʹـــــــــ

  مʨاعʙʽ اجʱʺاعات الʺʳلʝ قʰل مʙة زمॽʻة ؗاॽɾة.

11 ʝلʳʺاعات الʺʱاج ʛـــʹʴي تʱاف الʛʡع الأॽʀʨات وت . ǽقʨم أمʧʽ ســـʛ الʺʳلʝ بʨʱثȘʽ حʹـــʨر ومʷـــارؗ

ʱـفة اسـʸǼ  لʳفي سـ ʦاحاتهʛʱواق ʦنقاشـاته ʧȄوʙة وتǽʚʽفʻʱات الإدارة ال ʷـارʧʽȄ أو خʛʰاء إضـافة إلى مʷـارؗ

  .خاص 

ــــاء الʺʳلʝ) في الأمʨر  .  12 ــــॼة لأعʹــــــ ــــالح (Ǽالʶʻــــــ ـــــــاح عʧ أȑ تعارض مʱʴʺل في الʺʸــــــ ʖʳǽ الإفʸـــ

الʺʻاقʷـــــات  الʺعʛوضـــــة أمام الʺʳلʝ، وامʻʱاع الأعʹـــــاء ذوȑ الʺʸـــــالح الʺʱعارضـــــة عʧ الاشـــــʛʱاك في 

 الʵاصة بها والامʻʱاع عʧ الʗȄʨʸʱ وهʨ أمʛ يʦʱ إثॼاته في مʛʹʴ الʳلʶة.

13 ʖʳǽ  . ن  أنʨؔات  تॽولʕـــʶأعʹـــاء م ʝلʳدة الإدارة مʙʴة مʴا وواضـــʺȃاشـــى وʺʱعات  يȄʛـــʷʱذات  وال
ــʨ كل تʜوʙȄ  وعلى الʛئʝॽ الʻʱفȑʚʽ العلاقة، ــاء مʧ عʹـــ ــ ــح ʱȞǼاب  انʵʱاǼه عʙʻ  الʺʳلʝ أعʹـ  يʨضـــ
  العʹʨ ومʕʶولॽاته وواجॼاته.حقʨق 

  الॻʡʦفي: الʯعʻʻʹات والإحلال /أنʠʵة الʱʸلʛ  -راǺعاً 

ȑʜ تعʧʽʽ رئʝॽ تʻفȑʚʽ يʱʺʱع Ǽالʜʻاهة والؔفاءة   -أ ʛؗʺف الʛʸʺال ʧقة مॼʶافقة مʨʺǼ ʝلʳʺمهام ال ʧʺʹʱت
  ة.الʺهॽʻة والʛʰʵة الʺॽɾʛʸة، وللʺʳلʝ الǼ Șʴعʜل واسʙʰʱال الʛئʝॽ الʻʱفȑʚʽ عʙʻما تقʱʹي الʴاج

ــــॽة لʻʳة الʙʱقȘʽ والʛئʝॽ الʻʱفȑʚʽ، عʙʻ تعʧʽʽ    -ب  ــــʨل على مʨافقة الʺʳلʝ، بʻاء على تʨصــــ ʖʳǽ الʸʴــــ
ـ̋الي   ـʙ̋يʛ ال ـ̡ل ال ـʚ̔يʧʽ م ـʙ̋يʧȄʛ الʻʱف ـɻاʛʡ ومـʙيʛ إدارة    Ǽ(CFO)عʠ ال ومـʙيʛ  الالʜʱامومـʙيʛ إدارة الʺ
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تʨفʛ الʛʰʵات والʺهـارات   Ǽعـʙ الʱـأكـʙ مʧإدارة الʱـʙقȘʽ الـʙاخلي، ومـʙيʛ إدارة الʛقـاǼـة والʱـʙقȘʽ الʷــــــــــــــʛعي  
.ʦيهʙة لȃʨلʢʺال 

ʖʳǽ الʸʴـــــʨل على مʨافقة مʳلʝ الادارة وʻȃاءً على تʨصـــــॽة مʧ لʻʳة الʙʱقȘʽ على تʛشـــــॽح الʺʙقȘ    -ت 
 ʙقʻال ʝلʳارات مʛوق ʖــ ــاص والؔفاءة العالॽة وȃʺا يʻʱاســـ ــʱقل مʧ ذوȑ الاخʸʱـــ ــلʅॽ الʵارجي الʺʶـــ والʶʱـــ

 ʙعǼ هǼأتعا ʙيʙʴمعه وت ʙعاقʱال، والʳʺا الʚة في هʙʺʱة الʺعȄرʨــʶة الॽاق الʺالʨة الأوراق والأســʯʽارات هʛوق
  ،ʥعلى ذل ʧʽʺاهʶʺة العامة للʯʽافقة الهʨم 

ǽقʨم الʺʳلǼ ʝالʺʸـــادقة على ســـॽاســـة الإحلال للʺʙيʧȄʛ الʻʱفʚʽيʧʽ للʺʸـــʛف الʱي تʱʹـــʺʧ الʺʕهلات  -ث 
  ʨاجʖ تʨفʛها لʷاغلي هʚه الʣʨائف.والʺʢʱلॼات ال
Ȋॻʠʳʯا: الʴة /  خامǺقاʙوال Ȋॺʷة الʸʢاق  / أنʰʻلو مʸات العॻɾأخلا:  

ǽقʨم الʺʳلǼ ʝالʺʸـــادقة على الأهʙاف والاســـʛʱاتॽʳॽات والȌʢʵ والʶـــॽاســـات الهامة للʺʸـــʛف ʸǼـــʨرة    -أ
لʱـي تقـع علʽها مʕʶولॽة  واضـʴة ومʙʴدة وȞʷȃل دائʦ ودورȑ، ؗʺا وȄقʨم بʛقاǼة وتʨجॽه الادارة الʻʱفǽʚʽة ا

 Șʽقʙʱاق الʲʽا مʺॽة لاسॽاخلʙة الǼقاʛوال Ȍॼــ ـــ ــة الʹــــ العʺلॽات الʨʽمॽة ومʶاءلʱها، والʺʸادقة على أنʤʺـــــــ
 الʺʧʺʹʱ تʨثȘʽ مهام وصلاحॽات ومʶـʕولॽات إدارة الʙʱقȘʽ والʱأكʙ مʧ مȐʙ فعالॽة هʚه الأنʤʺة.

ــʙة أو الʺʢلȃʨة الʱأكʙ مʧ مȐʙ تقʙʽ الʺʛʸف    -ب  Ǽالاسʛʱاتॽʳॽات والȌʢʵ والॽʶاسات والإجـــــــʛاءات الʺعʱʺـــــ
 Ȍʢʵــازات الأداء وفقــاً لʳاجعــة انʛʺǼ ــةǽʚــʽفʻʱــام الإدارة الॽʀ ʧوم ʙــأكــʱــات، والʺॽعلʱوال ʧʽانʨالق ʖجــʨʺǼ
ــــع مʵاʛʡ الʺʛʸف  ــــ ʽʺأن ج ʧم ʙأكʱالإضافة إلى الǼ ،ة اللازمةॽʰȄʨʸʱاءات الʛاذ الإجʵات ʧالعʺل وم

  ʦ إدارتها ȞʷǼل سلʦॽقʙ ت
على الʶـــॽاســـات والإجʛاءات والأʛʡ الʺلائʺة لʹـــʺان الالʜʱام ǼأحȞام ومॼادǼ   ȏالʺʸـــادقة ǽقʨم الʺʳلʝ  - ت

 .الȄʛʷعة الإسلامॽة في ؗافة جʨانʖ أنʢʷة وعʺلॽات الʺʛʸف والʺʳʱʻات والʙʵمات الʱي ǽقʙمها
Ǽالʺʸــادقة على الʶــॽاســات والإجʛاءات والأʛʡ الʺلائʺة لʹــʺان حʺاǽة حقʨق الʺʨدعǽ   ʧʽقʨم الʺʳلʝ  - ث

 .ب حʶاǼات الاسʲʱʺاروتʙʴيـʙا أصʴا
ــــــل الإدارǼ ȑʺا   ǽقʨم الʺʳلʝ  -ج  ــلʶـ Ǽاعʱʺاد الهȞॽل الॽʤʻʱʺي الʺقʛʱح مʧ الإدارة الʻʱفǽʚʽة والȑʚ يʧʽʰ الʶʱـــــ

 :في ذلـʥ لʳان الʺʳلʝ والإدارة الʻʱفǽʚʽة وفي هʚا الʺʳال ʖʳǽ على الʺʳلʝ ما يلي
1 -  ʝلʳʺم الʨقǽʺعʺل الǼ علقةʱʺة الॽاخلʙة الʺʤائح والأنʨاد اللʺʱاعǼ  ــــع ــــــ ـــــــ ʰʱها، وما يʛȄʨʢف وتʛـــʸ

  ʧʽات بॽɻॼʱات والعلاقات والॽولʕـــʶʺات والॼاجʨـــاصـــات والʸʱللʺهام والاخ ʙيʙʴت ʧــــــ ــــ ــــــʥ مـــــــ ــــ ذلـــــــ
  .الʺʶـȄʨʱات الॽʺॽʤʻʱة الʺʱʵلفة
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الʸʱـــــــʙيȘ على ســـــــॽاســـــــة تفʠȄʨ وتʻفʚʽ الأعʺال الʺʡʨʻة Ǽالإدارة الʻʱفǽʚʽة وʖʳȄ أن ʨȞǽن ؗل  - 2
 ʙاء لأحʨالإدارة (س ʝلʳم ʧر مʙʸǽ ʠȄʨعه وفي تفʨــ ـــ ــي مʨضــــ ــ أعʹائه أو لغʛʽهʦ) مʙʴداً فـــــ

  .الʺʙة الʜمॽʻة لȄʛʶانه
ــة في عالॽة بʜʻاهة يʱʺʱع الʺʸـــــــʛف أن مʧ يʱأكʙ  أن الʺʳلʝ على  - ح ــــ على   ǽعʺل وأن أعʺاله مʺارسـ

 أخلاॽʀات  ومʲʽاق ســॽاســات  تʨفʛʽ خلال مʧ ذلʥ وʦʱȄ الأعلى في الʺʲل نʨʴ الʢʱلع ســॽاســة تʛســॽخ
ــالح لʱعارض  تعʅȄʛ تʱʹــــʺʧ العʺل  لʺʸــــلʱʴهʦ الʺʸــــʛف بها مʣʨفǽ ʨقʨم الʱي والʸــــفقات  الʺʸــ

ــॽة ــلʨا عʧ الʺʸـــʛف داخلॽة معلʨمات  على بʻاءً  الʷـــʸʵـ  الʸـــلاحॽات  نʳॽʱة او اʡلعʨا علʽها /حʸـ
ــॽاســـــــات  هʚه تعʺʦॽ وʦʱȄ لهʦ، الʺعʢاة  الʺʸـــــــʛف مʣʨفي على ؗافة العʺل أخلاॽʀات  ومʲʽاق الʶـــــ
 .للʳʺهʨر ونʛʷها علʽها مʨافقʱهʦ على والʨʸʴل الʺʳلʝ وأعʹاء

ــــʽȞل لʳان زȄادة ǽقʨم الʺʳلʝ وȃهʙف  - خ ــــʖ  عʻه مʲʰʻقة فعالʱʽه بʷʱـــ ــــʛف وتقʨم حاجة حʶـــ  هʚه الʺʸـــ
الʺʳلʝ  لʳان أعʹــاء تعʧʽʽ عʙʻ  الʷــفاॽɾة وʛȄاعى مʙʰأ كȞل، الʺʳلʝ إلى دورȄة تقارʛȄ بʛفع اللʳان

ــॽح مʙة ؗل لʻʳة   ــح ومʶـــʕولॽاتها وصـــلاحॽاتهاعلى ان ǽقʨم الʺʳلʝ بʨʱضـ مʳلʝ  رقاǼة كॽɿॽة وʨȄضـ
Șها وفʽالإدارة عل ʝلʳاق مʲʽالإدارة م .ʙʺʱالʺع 

  سادسا: الʯقʤॻʻ الʘاتي وتقʤॻʻ الأداء: 
 - والʺȞافآت بـ:ǽقʨم الʺʳلʝ دورȄاً (مʛة في الʻʶة على الأقل) ـ مʧ خلال لʻʳة الʛʱشʴॽات   -أ

 .لȞؗ ʝلʳʺأداء ال ʦॽʽتق  

  أداء ʦॽʽتق.ȑʚʽفʻʱال ʝॽئʛال 

 ʝلʳʺعة للǼاʱان الʳأداء الل ʦॽʽتق. 

ــȌॼ والʛقاǼة الʙاخلॽة    - ب ــȑʨʻ للʥʻʰ تقʛȄʛاً حʨل مȐʙ ؗفاǽة أنʤʺة الʹــ ــʺʧʽ الʱقʛȄʛ الʶــ على الʺʳلʝ تʹــ

Ǽ علقةʱʺةالॽالʺال ʛȄقارʱاد الʙة إعॽآل. 

الإدارة الʻʱفʽــǽʚــة ومــʙيʛ إدارة الʱــʙقǽ   Șʽقʨم الʺʳلʝ وʻȃــاء على الʱقــارʛȄ الــʙورȄــة، الʱي تʛفعهــا إلॽــه  - ت

ــــــʛعي ومʙيʛ إدارة   ومʙيʛ إدارة الʺʵاʛʡ، وتلʥ الʱي   الالʜʱامالʙاخلي ومʙيʛ إدارة الʛقاǼة والʙʱقȘʽ الʷــــ

  Șقʙʺة والॽɺʛــ ــل إلॽه مʧ قʰل هʯʽة الʛقاǼة الʷــــ ــʛف وتقʦॽʽ أعʺاله تʛســــ الʵارجي، ʛʺǼاجعة أداء الʺʸــــ
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ــʧ إدارته  ــॼة والوتʙʴيʙ الانʛʴافات  وحʶــــ ــʕولʧʽ عʻها والʺʴاســــ ــॼابها وتʙʴيʙ الʺʶــــ ʳʱاوزات وتʴلʽل أســــ

 علʽها وȂصʙار الʱعلॽʺات اللازمة لʺعالʱʳها وتفادȑ تʛؔارها.

والʱي لا تʻــʙرج    -إن وجـʙت    –ʳǽــʖ ان يʛاجع الʺʳلʝ ؗـافـة الʱعــاملات مع الأʛʡاف ذوȑ العلاقـة    - ث

 ى الهʯʽة العامة للʺʶاهʺʧʽ.ضʺʧ أعʺال الʺʛʸف الاعॽʱادǽة لʙراسʱها وذلʥ تʺهʙʽاً لعʛضها عل

 اعʱʺاد الॽʰانات الʺالॽة الفʸلॽة والȄʨʻʶة.  -ج 

 ʢǽRiskلـــʖ الʺʳلʝ دورȄـــاً وعʻـــʙ الʴـــاجـــة، معلʨمـــات عॽʀ ʧـــاس الʺʵـــاʛʡ ومʨʤʻمـــة الʺʵـــاʛʡ    -ح 

Profile) في (ةॽʺؔة والॽɺʨʻال) ʛʡاʵʺات الॽــائʸحȂانات وॽــة بʷاقʻل ومʽلʴف تʙف، بهʛــʸʺفي ال (

 ؗل اجʱʺاع للʺʳلʝ.الʺʛʸف وȞʷȃل مʦʤʱʻ في 

ــة    -خ  ــॽاســ على ان ʨȞǽن إعʙادها وتʛȄʨʢها    الالʜʱامǽقع على عاتȘ مʳلʝ الادارة مهʺة اعʱʺاد ومʛاॼʀة ســ

 .الالʜʱاموالʱأكʙ مʧ تॽʰʢقها في الʺʛʸف مʧ صلاحॽات إدارة 

ــــة  -د ــــॽات  تقارʛȄ دراســـ ــــʻʽات  الʨʢʱرات  حʨل الʻʱفǽʚʽة الإدارة وتʨصـــ ــــʰل والʶʴʱـــ ــــات  تعʜȄʜ وســـ مʺارســـ

 الأخȐʛ. الʺʳالات  أو الإفʸاح مʳال في الʺʛʸف

 الॺاب الʰاني: اللʱان الʰʮʹʸقة عʥ مʱلʛ الإدارة
  :أحȜام عامة

ــʛورȄة لعʺلها ولʺʙة مʙʴدة  )1 ــلاحॽات الʹـــ ــ ــها Ǽالʸـ ــȞل مʳلʝ الإدارة لʳان مʲʰʻقة عʻه وʦʱȄ تفȄʨʹـــ ʷǽـــ
لة إلʽها ولʻʽȞʺʱها مʧ رفع تقارʛȄ دورȄة إلॽه ʨؗʺالʺهام الǼ امॽʁات   للʴॽشـــــــــʛʱة الʻʳل ،Șʽقʙʱة الʻʳهي: ل

ــॽة، وأȑ ،والʺȞافآت ــʶـــ ــʛورȄة لعʺل   لʻʳة إدارة الʺʵاʛʡ، لʻʳة الʴاكʺॽة الʺʕســـ لʳان أخȐʛ يʛاها ضـــ

 .الʺȞافآتالʺʛʸف ؗʺا ʧȞʺǽ دمج لʻʳة الʴاكʺॽة مع لʻʳة الʛʱشʴॽات 

اللʳــان الʺʶــــــــــــــʕولॽــة عʧ أعʺــالهــا أمــام مʳلʝ الإدارة، وذلــʥ لا ǽعفي مʳلʝ الإدارة مʧ تʴʱʺــل   )2
 مʕʶولʱʽه عʧ أعʺال هʚه اللʳان.

اعʱʺاد مʙʰأ الʷــفاॽɾة عʙʻ تعʧʽʽ أعʹــاء اللʳان، وʦʱȄ الإفʸــاح عʧ أســʺاء الأعʹــاء في هʚه اللʳان   )3
.ʥʻʰلل ȑʨʻʶال ʛȄʛقʱال ʧʺاتها ضॽولʕʶأعʺالها وم ʧع ʟʵومل 



 

18 
 

ʖʳǽ تʙوʧȄ وتʸـــʅॽʻ مʴاضـــʛ اجʱʺاعات اللʳان مʧ قʰل أمʻاء ســـʛ تلʥ اللʳان والʺʙʴديʧ بʷʱـــʽȞل   )4
 اللʳان الʨاردة في هʚا الʙلʽل. 

 تʱʺʱع اللʳان Ǽالʸلاحॽات الʱالॽة:  )5
امل.   -أ  ʡلʖ أȑ معلʨمات مʧ الإدارة الʻʱفǽʚʽة Ǽالʺʛʸف ȞʷǼل دقȘʽ وؗ

 Ȅة و/أو الفॽʻة مʧ أȑ مʷʱʶار خارجي.ʡلʖ الʺʨʷرة القانʨنॽة و/أو الʺالॽة و/أو الإدار   -ب 
 ʡلʖ حʹʨر أȑ مʣʨف في الʺʛʸف للʨʸʴل على الʺʙȄʜ مʧ الإǽʹاحات.  -ت 

  

  لجنة التمويل والاستثمار: -أولاً 

   تشكل لجنة التمويل والاستثمار من رئيس وعضوين على الاقل ويتم انتخابهم من بين أعضاء المجلس. .1

الأقل    .2 على  بحضور عضوين  قانونياً  اجتماعها  ويكون  الحاجة  دعت  كلما  اللجنة  أعضاء  تجتمع  من 

أعضائها  بأغلبية عدد  كما تتخذ قراراتها وتوصياتها    بالإجماع،حينها  وتتخذ قراراتها وتوصياتها  المجلس  

 في حال اكتمال نصاب اللجنة وحضور كافة الأعضاء 

الصادر عن مفوضية الحكومة لدى المصارف    165/ 3900  رقمالتعميم  أحكام  تتقيد اللجنة بالقيام بمهامها ب .3

 اللاحقة له. والتعديلات  2010/ 10/ 21تاريخ  ب

تتخذ اللجنة القرار الائتماني أو الاستثماري المناسب وبما يتوافق والصلاحيات الممنوحة لها و/ أو رفع    .4

 توصياتها لمجلس الإدارة فيما يتجاوز ذلك.

على أن يحقق الشروط  أحد العاملين في البنك  من  امينا لسر اللجنة    الإدارة بأكثرية الثلثينمجلس  يعين   .5

 التالية : 

  المؤهل العلمي: شهادة جامعية في الاقتصاد أو العلوم المالية والمصرفية أو الحقوق. -أ

 الخبرة الزمنية: خمس سنوات في مجال العمل المصرفي.  -ت 

 الحاسوب: اتقان لغة أجنبية معتمدة واتقان استخدام الحاسوب.اللغات الأجنبية ومهارات   -ث 

المهارات: المرونة في التعامل، القدرة على التواصل مع مختلف الجهات (أعضاء مجلس الادارة و    - ج

الادارة التنفيذية والمساهمين والموظفين، وأي أطراف أخرى لها صلة بالمصرف)، القدرة على التحليل 

   حل المشكلات، المعرفة بالجوانب الفنية والتقنية بكتابة وتوثيق التقارير.المنطقي، القدرة على 



 

19 
 

 

  الʗʯقȖʻ : لʱʹةثانॻاً 

 أهʗاف اللʱʹة: -أ

ـʙɦقȘʽ الـʙاخلي  ـɦائج ومـȐʙ ؗفـاǽـة ال ـ̋الॽـة والʷــــــــــــــॽɺʛـة ونʦʤ الʹــــــــــــــȌॼ والʛقـاǼـة، ونʢـاق ون مʛاجعـة الʱقـارʛȄ ال
ــــــʛعي، ومʛاجعة القʹـــــــاǽا   ــــــॽɺʛة ذات الأثʛ الʨʳهȑʛ على الॽʰانات  والʵارجي الʺالي والʷـ ــــــॽʰة والʷـ الʺʴاسـ

  الʺالॽة.

 تʻȜʵل اللʱʹة ودورȂة اجʸʯاعاتها: -ب

تʨؔʱن لʻʳة الʙʱقȘʽ مʧ أعʹــاء غʛʽ تʻفʚʽيʧʽ على ألا ǽقل عʙد الاعʹــاء عʧ ثلاثة أعʹــاء وȃغالॽʰة   - 1
دارة، وʨȞȄن  مʧ الʺʶـــʱقلʧʽ، وʨȞȄن رئʶॽـــها مʧ الأعʹـــاء الʺʶـــʱقلʧʽ، وهي لا تʹـــʦ رئʝॽ مʳلʝ الإ

 أمʧʽ سʛ اللʻʳة ومقʛرها أمʧʽ سʛ مʳلʝ الإدارة.
ـȄʛ̫عة الإسـلامॽة ذات العلاقة وتॽʰʢقاتها    - 2 ʖʳǽ ان يʱʺʱع أعʹـاء اللʻʳة Ǽفهʦ ؗامل لأحȞام ومॼادȏ ال

على الʺʳʱʻات والʙʵمات الʱي ǽقʙمها الʺʸـــʛف، ولʙيهʦ إلʺام Ǽالʺعايʛʽ الʸـــادرة عʧ هʯʽة الʺʴاســـॼة  
ــــاء اللʻʳة مʧ ذوȑ الʺʕهلات والʺʛاجعة للʺʕســـــʶـــــا ت الʺالॽة الإســـــلامॽة، وȄفʹـــــل ان ʨȞǽن أحʙ أعʹـ

ــॽɺʛة ؗʺا  ــاء هʯʽة الʛقاǼة الʷــــــ ــॽɺʛة مʧ غʛʽ أعʹــــــ العلʺॽة و/أو الʛʰʵة العʺلॽة في مʳال الʛقاǼة الʷــــــ
 وʧȞʺȄ للʻʳة الاسʱعانة ʛʰʵǼات شॽɺʛة خارجॽة Ǽعʙ مʨافقة مʳلʝ الإدارة.

3 -  ȑذو ʧاً مʨة عʹـــــــــــʻʳالل ȑʨʴان ت ʖʳǽ   ةॽʰاســـــــــــʴʺالات الʳʺة في الॽة العʺلʛʰʵة والॽʺهلات العلʕʺال
.ʥالإدارة على ذل ʝلʳافقة مʨم ʙعǼ ةॽات خارجʛʰʵǼ عانةʱالاسǼ Șʴة الʻʳن للʨȞȄة، وॽوالʺال 

ــــʛ هʚه   - 4 ــــʻة، وتʙون مʴاضــــــ ــــهʛ) على الأقل في الʶــــــ تعقʙ اللʻʳة أرȃعة اجʱʺاعات (مʛة ؗل ثلاثة أشــــــ
 الاجʱʺاعات ȞʷǼل أصʨلي.

 
  صلاحॻات ومهام اللʱʹة:  - ث
ʨȞǽن للʻʳة الʙʱقȘʽ ســلʢة الʸʴــʨل على أȑ معلʨمات في ســʽʰل مʺارســة عʺلها، وللʻʳة أǽʹــا دعʨة  - 1

 ʨــ ــاص لʴʹـــ ــʵاص ذوȑ الʛʰʵة أو الاخʸʱـــ ــʻʯʱاس بʛأǽه، ودعʨة أȑ أȑ مʧ الأشـــ ر الاجʱʺاعات للاســـ
مʙيʛ عʹʨ مʧ أعʹاء مʳلʝ الإدارة أو الإدارة الʻʱفǽʚʽة لʨʹʴر اجʱʺاعاتها، ؗʺا ʧȞʺǽ للʻʳة دعʨة 

  .إدارة الʛقاǼة والʙʱقȘʽ الʛʷعي او/أو ʡلʖ الاجʱʺاع Ǽالهʯʽة الॽɺʛʷة أو أحʙ أعʹائها
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ــــها   - 2 ــــॽة ʷǼـــــــأنها لʺʳلʝ الإدارة مʛاجعة الॽʰانات الʺالॽة الʙورȄة قʰل عʛضـــ على مʳلʝ الإدارة، والʨʱصـــ
ــــʺان عʙالة  ــــॽʰة ذات الأثʛ الʨʳهȑʛ على الॽʰانات الʺالॽة، وذلʥ بهʙف ضــــ ـــــاǽا الʺʴاســــ ومʱاǼعة القʹـــ

 وشفاॽɾة الʱقارʛȄ الʺالॽة.
ــʕولॽة اللʻʳة، في  - 3 ــʱʺل مʶـ ــȌॼ والʛقاǼة الʙاخلॽة، وتʷـ فاǽة نʦʤ الʹـ تقʨم لʻʳة الʙʱقȘʽ بʱقʦॽʽ فعالॽة وؗ

  ʚا الʺʳال ومʧ بʧʽ أمʨر أخȐʛ على: ه
فاǽة وॽʣفة الʙʱقȘʽ الʙاخلي والʱأكʙ مʧ الالʜʱام Ǽالʱعلॽʺات الʻافʚة الʸـادرة عʧ    -أ تقʦॽʽ فعالॽة وؗ

 الʳهات ذات العلاقة.
فاǽة نʢاق وʛȃامج الʙʱقȘʽ الʙاخلي.  - ب  تقʦॽʽ فعالॽة وؗ
 ذ الإجʛاءات اللازمة ʷǼأنها.مʱاǼعة نʱائج تقارʛȄ الʙʱقȘʽ الʙاخلي والʱأكʙ مʧ أنه قʙ تʦ اتʵا  - ت
 مʛاجعة وȂقʛار خȌʢ الʙʱقȘʽ الʺقʛʱحة مʧ الʙʱقȘʽ الʙاخلي.  - ث
فاǽة   -ج   الʙʱقȘʽ الʛʷعي الʙاخلي.نʢاق وʛȃامج تقʦॽʽ فعالॽة وؗ
 الʨʱصॽة بʱعʧʽʽ مʙيʛ الʙʱقȘʽ الʙاخلي ونقله وعʜله وتʙʴيʙ تعȄʨʹاته وتقʦॽʽ أدائه.  -ح 
والʱأكʙ مʧ مȐʙ الʜʱام وتʨافȘ الادارات Ǽالʺʛʸف وأعʺالها    الالʜʱامالاʡلاع على تقارʛȄ إدارة   -خ 

  مع الȄʛʷʱعات والقʨانʧʽ الʻافʚة والʨʱصॽة ʷǼأنها.
ʨȞǽن للʻʳة ســلʢة الاتʸــال الʺॼاشــʛ مع الʺʙقȘ الʵارجي، والاجʱʺاع معه بʙون حʹــʨر الإدارة مʛة    - 4

  للʻʳة في هʚا الʺʳال مʧ بʧʽ أمʨر أخȐʛ على:على الأقل سȄʨʻا وتʷʺل مʕʶولॽة ا
ــاته    -أ الʨʱصـــــــــॽة إلى مʳلʝ الإدارة ʸʵǼـــــــــʨص تعʧʽʽ وعʜل الʺʙقȘ الʵارجي وتʙʴيʙ تعȄʨʹــــــ

  وتقʦॽʽ أدائه. 
 تقʦॽʽ مʨضॽɺʨة واسʱقلالॽة الʺʙقȘ الʵارجي.  -ب 
 مʛاجعة خʢاب تعʧʽʽ الʺʙقȘ الʵارجي وقʨʰله.  -ت 
Ȑʛ غʛʽ الʙʱقȘʽ الʙورȑ، وضـʺان عʙم تأثʛʽ  إقʛار إمȞانॽة تقʦǽʙ الʺʙقȘ الʵارجي لʙʵمات أخ  -ث 

 ذلʥ على الʛأȑ الʺʱʶقل للʺʙقȘ الʵارجي.
ــــــلʢات الʛقابॽة والʱأكʙ مʧ أنه قʙ تʦ اتʵاذ    - ج ـــ مʱاǼعة نʱائج تقارʛȄ الʙʱقȘʽ الʵارجي وتقارʛȄ الʶـــ

 الإجʛاءات اللازمة ʷǼأنها. 
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5 - Ȑʙف ومʛــــʸʺعي في الʛــــʷال Șʽقʙʱة والǼقاʛفة الॽʣة وǽفا إســــهامها في ضــــʺان الالʜʱام   تقʦॽʽ فعالॽة وؗ
ǼأحȞام ومॼادȏ الʷـــــȄʛعة الإســـــلامॽة (وتʙʴيʙا الفʱاوȐ والقʛارات الʸـــــادرة عʧ هʯʽة الʛقاǼة الʷـــــॽɺʛة)،  

  وتʱʷʺل مʕʶولॽة اللʻʳة مʧ بʧʽ أمʨر أخȐʛ على:
فاǽة نʢاق وʛȃامج الʙʱقȘʽ الʛʷعي الʙاخلي.  -أ  تقʦॽʽ فعالॽة وؗ

ارة الʛقاǼة والʙʱقȘʽ الʷـــــʛعي للʱأكʙ مʧ أنه قʙ تʦ اتʵاذ  الاʡلاع على الʱقارʛȄ الʺعʙة مʧ قʰل إد   - ب
  الإجʛاءات اللازمة ʷǼأنها.

 تʶهʽل مهʺة إدارة الʛقاǼة والʙʱقȘʽ الʛʷعي.  - ت
  مʛاجعة وȂقʛار خȌʢ الʙʱقȘʽ الʺقʛʱحة مʧ مʙيʛ إدارة الʛقاǼة والʙʱقȘʽ الʛʷعي.  - ث

(هʯʽة الʛقاǼة الॽɺʛʷة)، وتʱʷʺل مʕʶولॽة  مʛاجعة نʢاق ونʱائج ومȐʙ ؗفاǽة الʙʱقȘʽ الʛʷعي الʵارجي   - 6
  اللʻʳة، مʧ بʧʽ أمʨر أخȐʛ، على:

  تʶهʽل مهʺة هʯʽة الʛقاǼة الॽɺʛʷة.   -أ
ـॽɺʛ̫ة وتʙʴيʙ   -ب  ـʨyص تعʧʽʽ وعʜل أعʹـاء هʯʽة الʛقاǼة ال ʵǼ الإدارة ʝلʳة إلى مॽصـʨʱال

.ʦأدائه ʦॽʽوتق ʦاتهʹȄʨتع  
  مʛاجعة خʢاب تعʧʽʽ أعʹاء هʯʽة الʛقاǼة الॽɺʛʷة وقʨʰله.  -ت 
إقʛار إمȞانॽة تقʦǽʙ هʯʽة الʛقاǼة الॽɺʛʷة لʙʵمات أخȐʛ غʛʽ تلʥ الʺʱعلقة بॽʣʨفة الفȐʨʱ    -ث 

  والʙʱقȘʽ الʛʷعي، وضʺان عʙم تأثʛʽ ذلʥ على الʛأȑ الʺʱʶقل للهʯʽة.
7 -  ɺʛــــــــــــــʷـة الǼقـاʛـة الʯʽل هhـ ـɻاذ الإجʛاءات الاʡلاع على الʱقـارʛȄ الʺعـʙة مʧ ق ـɦأكـʙ مʧ أنـه قـʙ تʦ ات ॽـة لل

 اللازمة ʷǼأنها.
8 -   ʦʱأنه ي ʧم ʙأكʱة للॽـʶسـʕʺة الॽʺاكʴة الʻʳة ولॽɺʛـʷة الǼقاʛة الʯʽمع ه Șʽـʶʻʱـال والʸالاتǼ ةʻʳم اللʨتق

  إعʙاد الʱقارʛȄ عʧ الالʜʱام ǼأحȞام ومॼادȏ الȄʛʷعة الإسلامॽة في الʨقʗ الʺʻاسʖ وȃالȞʷل الؔافي.
9 - Ǽ ةʻʳم اللʨالإدارة بها. تق ʝلʳة مʡحاȂالعلاقة و ȑاف ذوʛʡات مع الأॽاجعة العʺلʛʺ  

ـــــلامॽة ومʛاجعة - 10 Ǽالقʨانʧʽ   الالʜʱام مȐʙ تقʨم اللʻʳة Ǽالʱأكʙ مʧ الالʜʱام ǼأحȞام ومॼادȏ الʷــــــȄʛعة الإسـ
ــʛف الʱقʙʽ  ومȐʙ والأنʤʺة ــات الʺʸــــ ــॽاســــ ــي، والʱأكʙ مʧ مȐʙ الالʜʱام Ǽʺعايʛʽ   ونʤامه ʶǼــــ ــاســــ الاســــ

ــ ــॼة الʸـــ ــلامॽة والʺعايʛʽ الʙولॽة الʺʴاســـ ــات الʺالॽة الإســـ ــʶـــ ــॼة والʺʛاجعة للʺʕســـ ادرة عʧ هʯʽة الʺʴاســـ
للʱقارʛȄ الʺالॽة ॽɾʺا لʦ تغʢه معايʛʽ الهʯʽة وȃʺا لا يʱعارض مع أحȞام ومॼادȏ الʷـــــــــȄʛعة الإســـــــــلامॽة  
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يʦʱ   والʺعايʛʽ الʷــــॽɺʛة، الʸــــادرة عʧ هʯʽة الʺʴاســــॼة والʺʛاجعة للʺʕســــʶــــات الʺالॽة الإســــلامॽة، الʱي
.ʅॽلʶʱوال ʙقʻال ʝلʳل مʰق ʧادها مʺʱاع  

تعقʙ اللʻʳة اجʱʺاعات دورȄة مع الʺʙقȘ الʵارجي وهʯʽة الʛقاǼة الॽɺʛʷة مʛة على الأقل خـلال العام  - 11
  Șʴǽ ـ̋ا ـʙɦقȘʽ الʷــــــــــــــʛعي، ؗ ـʙɦقȘʽ الـʙاخلي ومـʙيʛ إدارة الʛقـاǼـة وال ومʛتʧʽ على الأقـل مع مـʙيʛ إدارة ال

ـʙɦقȘʽ الـʙاخلي و  ـʙ̋يʛ إدارة ال ـɻارجي وهʯʽـة الʛقـاǼـة Ǽـمـʙيʛ إدارة الʛقـال ـʙ̋قȘ ال ـʙɦقȘʽ الʷــــــــــــــʛعي وال ة وال
ʥورة العʺل ذلʛي ضʹʱتق ʧʽـة حʻʳاع مـع اللʺʱالاج ʖلʡ ةॽɺʛʷال.  

12 -  Șʽقʙʱة والǼقاʛادارة ال ʛȄʛقʱن بʨؔي تʱة الॽɺʛــــــ ــــ ــــــॽɺʛة الʺلاحʤات الʷـــ ــــ تʛفع اللʻʳة لهʯʽة الʛقاǼة الʷـــ
ـॽʢʱʁع الʗʰ بها ومʱاǼع ـʛ̫عي، والʱي لا ت ـʖʰʁ حʙاثة مʨضـʨع هʚه الʺلاحʤات وعʙم وجʨد رأȑ ال Ǽ هاʱ

  سابȘ للهʯʽة الॽɺʛʷة في مʨضʨعها.
  

  والȜʸافآت  الʙʯشʲॻات : لʱʹةثالʰاً 
  :أهʗاف اللʱʹة  -أ

مʛاॼʀة وضʺان شفاॽɾة تعʧʽʽ وتʙʳيʙ واسʙʰʱال أعʹاء مʳلʝ الإدارة والʛئʝॽ الʻʱفȑʚʽ وأعʹاء 

  ʝلʳأعʹاء م ʧم ʨʹة ؗل عॽل وفعالȞؗ الإدارة ʝلʳة مॽفعال ʦॽʽتق ʥلʚ هʯʽة الʛقاǼة الॽɺʛʷة، وؗ

ʨ مʧ  الإدارة ȞʷǼل مʱʶقل، Ǽالإضافة إلى تقʦॽʽ فعالॽة هʯʽة الʛقاǼة الॽɺʛʷة Ȟؗل وفعالॽة ؗل عʹ

 ʖاسات رواتॽة سॽɾضʺان شفا ʥلʚ أعʹاء هʯʽة الʛقاǼة الॽɺʛʷة، وتقʦॽʽ أداء الʺʙيʧȄʛ الʻʱفʚʽيʧʽ وؗ

ومȞافآت وتعȄʨʹات أعʹاء مʳلʝ الإدارة والʺʙيʧȄʛ الʻʱفʚʽيʧʽ وضʺان انʳʶام هʚه الॽʶاسات مع  

ʻʱا يʺǼ ةॽɺʛʷة الǼقاʛة الʯʽات هʹȄʨافآت وتعȞاسات مॽوضع س ʥلʚ اسʖ  أهʙاف الʺʛʸف وؗ

 .ʦاتهॽولʕʶوم ʦومهامه  

  

 تʻȜʵل اللʱʹة ودورȂة اجʸʯاعاتها:  - ب
1. ʧة مʻʳن اللʨؔʱت ʛʽأعʹــــــــــــاء غ   ʧʽقلʱــــــــــــʶʺال ʧة مॽʰغالȃثلاثة و ʧع ʦدهʙقل عǽ على ألا ʧʽيʚʽفʻت

 وʨȞȄن رئʶॽها مʧ الأعʹاء الʺʱʶقلʧʽ، وʨȞȄن أمʧʽ سʛ اللʻʳة ومقʛرها أمʧʽ سʛ مʳلʝ الإدارة.
 لا ʷǽارك عʹʨ اللʻʳة في الʺʻاقʷات والقʛارات الʺʱعلقة Ǽه وذلʥ تॼʻʳاً لʱعارض الʺʸالح.  .2
  تعقʙ اللʻʳة اجʱʺاعاً واحʙاً على الأقل في الʻʶة، وتʙون مʴاضʛ هʚه الاجʱʺاعات ȞʷǼل أصʨلي. .3
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  صلاحॻات ومهام اللʱʹة:-ت

ـــــʛوȋ الʙʴ الأدنى للʛʰʵات والʺʕهلات والʺهارات ال - 1 ـــــȄʨة مʳلʝ الإدارة وضــــــــع معايʛʽ وشـــ ʺʢلȃʨة لعʹـــ
ȑʜ في هʚا الʺʳال Ǽʺا   ʛؗʺة الȄرʨف سـʛyـ ـʖy الʛئʝॽ الʻʱفȑʚʽ، وȃʺا يʱلاءم مع تعلॽʺات م ʻـ̫غل م ول
ــادق مʳلʝ الإدارة على   ــʨ لأعʺال الʺʳلʝ، وʸȄـــ ــه مʧ العʹـــ ــʸॽـــ في ذلʥ تʙʴيʙ الʨقʗ اللازم تʸʵـــ

 الʺعايʛʽ والʛʷوȋ الʺʨضʨعة.
ــاء مʳلʝ ضــــʺان وجʨد ســــॽاســــات واضــــʴة للʺȞافآت و  - 2 الʱعȄʨʹــــات والʛواتʖ وأȑ مʻافع أخȐʛ لأعʹــ

ـhل مʳلʝ الإدارة  ــادق علʽهـا مʧ ق ـــ ـ̒اســــــــــــــʖ مع خʛʰاتهʦ ومʕهلاتهʸǽ ʦـــــــــ ʱت ʧʽيʚ̔ـ ـʙ̋يʧȄʛ الʻʱف الإدارة وال
 ʖواتʛـــات والʹȄʨعʱافآت والȞʺوضـــع ال ʙʻازن عʨاك تʻن هʨȞǽ أن ʙة، ولا بʻʳل اللʰق ʧا مȄʨʻاجع ســـʛوت

ــʱقʢاب أشـــــʵاص  ــلʦ هʚه الʛواتʘʽʴǼ   ʖ تʨؔن مʴفʜة لاســـ مʕهلʧʽ وغʛʽ مॼالغ فʽها، وʖʳȄ أن ʨȞǽن ســـ
والʺȞافآت ضــʺʧ الʢʻاق الȑʚ تʙʴده ســॽاســة الʺʸــʛف وغʛʽ مʛتǼ Ȍॼالأداء في الأجل القʸــʛʽ بهʙف 

 تʖʻʳ تॽʳʷع الʺʵاʛʡة فʨق الʙʴود الʺقʨʰلة.
ــادقة علʽها، وعلى   - 3 ــاء هʯʽة الʛقاǼة الʷـــॽɺʛة لʺʳلʝ الإدارة للʺʸـ اللʻʳة الॽʁام بهʚه اقʛʱاح مȞافآت أعʹـ

الʺهʺة قʰل تقʡ ʦǽʙلʖ للʸʴــʨل على مʨافقة مʳلʝ الʻقʙ والʶʱــلʅॽ على مȞافآت وتعȄʨʹــات أعʹــاء  
 هʯʽة الʛقاǼة الॽɺʛʷة.

ــʨح   - 4 فاǽة وعʙالة ووضـ ــȄʛة مʛة على الأقل خلال العام للʱأكʙ مʧ وجʨد وؗ الاجʱʺاع مع مʙيʛ الʺʨارد الʷॼـ
ــة ــॽاسـ ــǼ ʛʺʱʺا    آلॽة الʱعʧʽʽ والʱقʦॽʽ للعاملʧʽ وسـ ــة الʙʱرʖȄ والʱأهʽل الʺʶـ ــॽاسـ مʻح الʺȞافآت والʛواتʖ وسـ

.ʦبه ȍفاʱف والاحʛʸʺللعʺل في ال ʧʽهلʕاص مʵاب أشʢقʱاس ʧʺʹǽ 
دراسة ʡلॼات الʛʱشॽح لعʹȄʨة مʳلʝ الإدارة في حال شغʨر أحʙ مʛاكʜ أعʹاء الʺʳلʝ ورفع نʱائʳها   - 5

ȑʜ مع مʛاعاة القʨانʧʽ وال ʛؗʺة الȄرʨف ســــــʛــــــʸلاً الى مʨة أصــــــȄرʨف ســــــʛــــــʸات مʺॽة وتعلʚافʻارات الʛق
ȑʜ في هʚا الʺʳال. ʛؗʺال 

ـ̫غل   - 6 ـॽɺʛ̫ة ول ـȄʨ́ة مʳلʝ الإدارة ولʳان الʺʳلʝ وهʯʽة الʛقاǼة ال الʨʱصـॽة Ǽالʛʱشـॽح وȂعادة الʛʱشـॽح لع
ـــــــȄʨة، مع مʛاعاة القʨانʧʽ والقʛارات الʻافʚة، آخʚةً Ǽعʧʽ الاعॼʱار   ـــــــʖ الʛئʝॽ الʻʱفȑʚʽ وȂلغاء العʹـــ مʸʻـــ

ــاء في اجʱʺاعات الʺʳلʝ وتأديʱهʦ لʨاجॼاتهʦ  عʙد مʛات ا ــــ ة الأعʹـــ ــارؗ ــــ ــــــʨر ونॽɺʨة وفعالॽة مʷـــ لʴʹـــ
ومʶـــʕولॽاتهʦ، وعلى اللʻʳة الॽʁام بهʚه الʺهʺة قʰل إرســـال إشـــعار أو تقʡ ʦǽʙلʖ للʸʴـــʨل على مʨافقة 

ȑʜ أو مʳلʝ الʻقʙ والʶʱلʅॽ (حʖʶ الʴالة). ʛؗʺة الȄرʨف سʛʸم 
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ـ́اء  تعʅȄʛ للأ  وضـع - 7 ـʱʁقلʧʽ والʱأكʙ مʧ اسـʱقلالॽة  ع ـ́اء الʺ ـ́اء غʛʽ الʻʱفʚʽيʧʽ والأع الʻʱفʚʽيʧʽ والأع
ــʽȞلة   ــʖ تʷـــ ــʨعة في هʚا الʙلʽل، والʱأكʙ مʧ تʻاســـ ــʱقلǼ ʧʽʺا يʨʱافȘ مع الʺعايʛʽ الʺʨضـــ ــاء الʺʶـــ الأعʹـــ

 الʺʳلʝ مع حʦʳ الʺʛʸف وتعقʙʽ عʺلॽاته ووفȘ الʛʱتʖʽ الʨارد في الʤʻام الأساسي للʺʛʸف.
8 - ʽي معايʻʰة (تॽɺʨضــــــــʨم ʛkey performance indicators (KPIs) الإدارة ʝلʳة مॽفعال ʦॽʽقʱل (

  ،ʧʽيʚʽفʻʱال ʧȄʛيʙʺأداء ال ʦॽʽانه وتقʳل ʧة مʻʳل ل كȞل ومʶــــاهʺة ؗل عʹــــʨ مʧ أعʹــــاء الʺʳلʝ وؗ
وʕȄخǼ ʚالاعॼʱار عʙʻ تقʦॽʽ أداء الʺʳلȞؗ ʝل والإدارة الʻʱفǽʚʽة أداء الʺʕســʶــات الأخȐʛ الʺʷــابهة ؗʺا 

 ʛي.ʦॽʽقʱال ʛʽالإدارة على معاي ʝلʳادق مʸȄة، وॽقابʛات الॼلʢʱʺالǼ امʜʱالال Ȑʙاعى م 
9 -   ʦʺـــــʸامج تʛخلال ب ʧم ،ʛʺʱــ ــاء مʳلʝ الإدارة على الʙʱرʖȄ والʱأهʽل الʺʶـــ الʱأكʙ مʧ حʸـــــʨل أعʹـــ

تʨفʛʽ  لهʚا الغʛض، لʺʨاكॼة الʨʢʱرات الʙʴيʲة في صʻاعة الʙʵمات الʺॽɾʛʸة والʺالॽة، وتʨʱلى اللʻʳة  
.ʖلʢال ʙʻالإدارة ع ʝلʳف لأعʹاء مʛʸʺا الهامة في الǽالقʹا ʠعǼ لʨمات حʨمعل 

 وضع شʛوȋ ومعايʛʽ تعʧʽʽ الʺʙيʧȄʛ الʻʱفʚʽيʧʽ وتقʦॽʽ أدائهʦ وخʢة الإحلال. - 10
ــʛʽه في  - 11 ــॽة لʺʳلʝ الإدارة Ǽإلغاء تعʧʽʽ (عʜل) أȑ مʙيʛ تʻفȑʚʽ إذا ثʗʰ عʙم فاعلʱʽه وتقʸــــــ الʨʱصــــــ

ॽولʕʶاته ومॼاته.  أداء واج 
إجʛاء الʺʛاجعة الʶــȄʨʻة للʷــʛوȋ الʺʢلȃʨة لعʹــȄʨة مʳلʝ الإدارة والʛئʝॽ الʻʱفȑʚʽ لʹــʺان الالʜʱام   - 12

  ǼأحȞام القʨانʧʽ والأنʤʺة والʱعلॽʺات الʻافʚة.

  : لʱʹة إدارة الʳʸاʙʟراǺعاً 

ــʦʳ مع قʙرة الʺʸــــʛف ومȐʙ قʨʰله لʴʱʺل الʺʵاʛʡ، أهʗاف اللʱʹة:   -أ ــة الʺʵاǼ ʛʡʺا يʶʻــ ــॽاســ ــع ســ وضــ
 ʛــʺعة  ومʶام والʜʱم الالʙل وعʽــغʷʱلة والʨʽــʶق والʨــʶان والʺʱالائ ʛʡاʵا في إدارة مॽاجعة أداء الإدارة العل

 وغʛʽها.
 تʻȜʵل اللʱʹة ودورȂة اجʸʯاعاتها:  - ب

1 -  ،ʙواح ʨʹع ʧع ʧʽيʚʽفʻʱد الأعʹاء الʙع ʙȄʜثلاثة أعʹاء على الأقل على ألا ي ʧة مʻʳن اللʨؔʱت
ʧʽقلʱʶʺالأعʹاء ال ʧها مʶॽن رئʨȞȄالإدارة.و ʝلʳم ʛس ʧʽرها أمʛة ومقʻʳالل ʛس ʧʽن أمʨȞȄو ، 

ـ̒ة وتʛفع تقـارʛȄها إلى  - 2 ـ̋اعات (مʛة ؗل ثلاثة أشــــــــــــــهʛ) على الأقل في الʶــــــــــــــ ʱعـة اجȃـ̒ة أر ʳالل ʙتعقـ
 مʳلʝ الإدارة وتʙون مʴاضʛ هʚه الاجʱʺاعات ȞʷǼل أصʨلي.
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  صلاحॻات ومهام اللʱʹة:  - ت
ــــــʛʱاتॽʳॽات   - 1 ــــــات إدارة الʺʵاʛʡ قتقʨم اللʻʳة ʛʺǼاجعة اســــ ــــــॽاســــ  ʰل اعʱʺادها مʧ قʰل مʳلʝ الإدارةوســــ

 والʱأكʙ مʧ تʻفʚʽ هʚه الاسʛʱاتॽʳॽات والॽʶاسات.
2 -   ʧع ʛʡاʵʺفي إدارة الʣʨة مॽقلالʱــ ــʺان اســـ ــʺان تʨافʛ الʺʨارد والʦʤʻ الؔاॽɾة لإدارة الʺʵاʛʡ، وضـــ ضـــ

 .ʛʡاʵʺف للʛʸʺل الʺʴها تʻع ʦʳʻي يʱة الʢʷالأن 
3 - ʺॽʤʻʱل الȞॽاجعة الهʛالإدارة.م ʝلʳل مʰق ʧاده مʺʱل اعʰأنه قʷǼ اتॽصʨووضع ت ʛʡاʵʺي لإدارة ال 
ـــــʢة إدارة  - 4 ـــــʛف وحʳʺها، وأنʷــــــ مʛاجعة الʱقارʛȄ الʙورȄة حʨل ॽʰʡعة الʺʵاʛʡ الʱي يʱعʛض لها الʺʸــــــ

 .ʛʡاʵʺال 
تʛفع اللʻʳة تقارʛȄ دورȄة إلى مʳلʝ الإدارة وتقʙم إحʸـــــائॽات ʸʵǼـــــʨص الʺʵاʛʡ الʱي يʱعʛض لها  - 5

 والʱغʛʽات والʨʢʱرات الʱي تʛʢأ على إدارة الʺʵاʛʡ.الʺʛʸف 
 مʛاجعة وȂبʙاء الʛأȑ أمام مʳلʝ الإدارة حʨل سقʨف الʺʵاʛʡ والʴالات الاسʻʲʱائॽة الʱي تʛʢأ علʽها. - 6
7 -   ʛʽالʺعايǼ ʛʡاʵʺام إدارة الʜʱال Ȑʙة مॼʀاʛاصـــة مʵة والॽة الإســـلامॽمات الʺالʙʵال ʝلʳم ʧـــادرة عʸال

ʛʡاʵʺإدارة الǼ ال ʥق وتلʨـــــ ـــــʨعة مʧ قʰل لʻʳة Ǽازل، والʺʱعلقة ʵʺǼاʛʡ الائʱʺان ومʵاʛʡ الʶــــــ ʺʨضــــــ
 .Ǽʺا لا يʱعارض مع أحȞام ومॼادȏ الȄʛʷعة الإسلامॽةوالʺʵاʛʡ الʷʱغʽلॽة، 

ــʛف  - 8 ــة وتقʦॽʽ الʺʵاʛʡ الʱي يʱعʛض لها الʺʸــ تعقʙ اللʻʳة اجʱʺاعات دورȄة مع إدارة الʺʵاʛʡ لʺʻاقʷــ
فاǽة ʛʡق معالʱʳها وتقʦǽʙ الʨʱصॽا  .ت ʷǼأنهاوؗ

ة والʺʹارȃة فعلى اللʻʳة الʱأكʙ مʧ ضʺان:لفي حالة اسʙʵʱام الʺʛʸف ل  - 9  ॽʸغ القائʺة على الʺʷارؗ

  وجʨد عʺلॽة مʛاجعة دورȄة لأداء هʚه الأصʨل.أ. 

  وضع اسʛʱاتॽʳॽات تʵارج لهʚه العʺلॽات.ب. 

  العʺلॽات.احاʡة مʳلʝ الإدارة ʨʸǼرة مʤʱʻʺة Ǽاȑ تقʙم جʨهȑʛ في هʚه ج. 

ـــــاȋ القائʦ للʺʸــــــʛف  - 10 رســــــʦ وتʙʴيʙ ســــــॽاســــــات واســــــʛʱاتॽʳॽات إدارة الʺʵاʛʡ الʺʛتʢॼة Ǽالʷʻـ
.ʙيʙفي جʛʸج مʱʻأو م ȋاʷن ȑالإضافة إلى أǼ  

11 -  ʧʺــ ــʛف لʨؔʱن ضـ ــة الʱقارʛȄ الʱالॽة وذلʥ بهʙف إدارة فʯات الʺʵاʛʡ الʱي يʱعʛض لها الʺʸـ دراسـ
  مȄʨʱʶات مقʨʰلة:
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ـȄʨʱʁات مقʨʰلة وتʳʱاوز الʙʴود  تقʙيʛات احॽʱاجات    .أ ـʛyف للʺʴافʤة على م ـʨʽʁلة لȐʙ الʺ ال
ȑʜ ضʺʧ دراسات اجهاد الʨʽʶلة. ʛؗʺة الȄرʨف سʛʸات مʺॽرة في تعلʛا الʺقॽنʙال  

 تʙʴيʙ مʸادر الȄʨʺʱل اللازمة لعʺلॽات الȄʨʺʱل والاسʲʱʺار مʧ قʰل الʺʛʸف.   .ب 

 والعʺلات الأجॽʰʻة.تقارǼ ʛȄفʨʳات العائʙ وحʶاسʱʽها في اللʛʽة الʨʶرȄة ت. 

 الʱقارʛȄ الʵاصة ʛʺǼاॼʀة مʵاʛʡ الʨʽʶلة والʨʶق والʺʵاʛʡ الʷʱغʽلॽة.ث. 

ــلة مقارنة ʦʳʴǼ تعاملات الʺʸـــʛف ج.  تقʛȄʛ مقارنة الʶـــقʨف الʻقǽʙة الʺقʛرة للʺʸـــارف الʺʛاسـ

 معها ومȐʙ الʜʱام الإدارة الʻʱفǽʚʽة بها واǽة تʳاوزات علʽها.

الȄʨʺʱلات الʺʶــــــʴʱقة القائʺة بʨʱارȄخ مʙʴدة ومॼالغ الȄʨʺʱلات الʺʸــــــʻفة  تقʛȄʛ تʨʢر مॼالغ  ح. 

 Ȑʙة ومʤفʴʺها الى اجʺالي الʰــــــʶة ونʙʺʱالʺع ȑʜ ʛؗʺف الʛــــــʸʺفات الॽʻــــــʸت ʖــــــʶها حʻم

ة لها.  كفاǽة الʺʸʸʵات الʺʙʱʶرؗ

ــʲʱʺار ؗʺا هʨ الʨضــــــــع بʱارȄخ معʧʽ والʺʸʵــــــــʸــــــــات خ.  تقʛȄʛ إجهاد مʴفʤة الȄʨʺʱل والاســــــ

ȑʜ.الإضاॽɾة الʨا ʛؗʺة الȄرʨف سʛʸات مʺॽتعل Șوف ʥراك وذلʙʱة الاسॼج 

ʜ في مʵاʛʡ العʺلات الأجॽʰʻة.د.   ʛؗʱال ʛȄʛتق  

 

ــع الإجʛاءات الؔفʽلة بʱأمʧʽ الʱغॽʢة   - 12 ــʛات الʚʴʱيȄʛة الأولॽة لؔافة أنʨاع الʺʵاʛʡ ووضـ تقʦॽʽ الʺʕشـ
 اللازمة لها.

القʛارات اللازمة حʖʶ الʸلاحॽات تقʦॽʽ مʴفʤة الȄʨʺʱل للعʺلاء على مȐʨʱʶ الإجʺالॽات واتʵاذ  - 13
 الʺʙʴدة.

14 - .ȑʚʽفʻʱال ʝॽئʛمع ال ȘʽʶʻʱالǼ دارة الأزماتȂو ȏارʨʡ Ȍʢافقة على وضع خʨʺال 
ـــــʲʱʺار والȄʨʺʱل والʴʱقȘ مʧ تغॽʢة مʱʵلف أنʨاع   - 15 مʛاجعة إجʛاءات العʺل الʵاصــــــــة بʨʻاحي الاســـ

 الʺʵاʛʡ الʺʢॽʴة Ǽالاسʲʱʺار والȄʨʺʱل.
 ت اللازمة لʙʳوȐ الاسʲʱʺار والʴʱقȘ مʧ اسॽʱفائها لؔل أنʨاع الʺʵاʛʡ.الʱأكʙ مʧ إعʙاد الʙراسا  - 16
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أنʨاعها ووضع الʻʽʶʴʱات   الʱقʦॽʽ الʙورȑ للॽʶاسات والإجʛاءات الʺʨضʨعة لإدارة الʺʵاȞǼ ʛʡافة  - 17
  اللازمة

  لʱʹة الʲاكॻʸة الʓʸسॻʴة :خامʴاً 

  تʻفʚʽه وتعʙيله عʙʻ الʹʛورة.وضع إʡار ودلʽل الʴاكʺॽة الʺʕسॽʶة ومʛاॼʀة أهʗاف اللʱʹة:   -أ
  تʻȜʵل اللʱʹة ودورȂة اجʸʯاعاتها:   -ب 

ـ̒ة تʨؔʱن  - 1 ʳل ʧـة مॽʺاكɹـ ـʚ̔يʧʽ على ألا ǽقـل عـʙد الأعʹـــــــــــــــاء عʧ ثلاثـة   أعʹـــــــــــــــاء غʛʽ ال تʻف
ʧʽʻʺــʹʱم ʝॽرئ ʝلʳــاً  الإدارة مʶॽة رئʻʳة / للʻʳل ʝॽورئ Șʽقʙʱاً، / الʨن  عʹــʨȞȄو ʧʽأم ʛســ 

 الإدارة.ومقʛرها أمʧʽ سʛ مʳلʝ  اللʻʳة
ـؔامـل والʛʰʵة الʨاॽɾـة ǼـأحȞـام ومॼـادȏ الʷــــــــــــــȄʛعـة    - 2 ـ̒ة الفهʦ ال ʳــاء الل ــ ــــ ـʖr ان يʨʱافʛ لـȐʙ أعʹــــــ ǽ

الإســلامॽة ذات العلاقة وتॽʰʢقاتها على الʺʳʱʻات والʙʵمات الʱي ǽقʙمها الʺʸــʛف، إضــافة الى  
ســـــلامॽة إلʺامهʦ الǼ ʙʽʳالʺعايʛʽ الʸـــــادرة عʧ هʯʽة الʺʴاســـــॼة والʺʛاجعة للʺʕســـــʶـــــات الʺالॽة الإ

 ʙن أحʨؗ ارॼʱالاع ʧʽعǼ ًـــا ـــلامॽة، آخʚيʧ أǽʹـــ وتلʥ الʸــــــادرة عʧ مʳلʝ الʙʵمات الʺالॽة الإســـ
أعʹــــــاء اللʻʳة مʧ ذوȑ الʛʰʵة العʺلॽة في مʳال الʛقاǼة الʷــــــॽɺʛة، وهʨ مʧ غʛʽ أعʹــــــاء هʯʽة  

 .الʛقاǼة الॽɺʛʷة للʺʛʸف، وللʻʳة الاسʱعانة ʛʰʵǼات شॽɺʛة خارجॽة Ǽعʙ مʨافقة مʳلʝ الإدارة

3 - ʥلʚاجة لʴال ʗلʺا دع وتʙون مʴاضــــʛ هʚه الاجʱʺاعات   تعقʙ اللʻʳة اجʱʺاعاً نʸــــف ســــȑʨʻ وؗ
 ȞʷǼل اصʨلي.

 صلاحॻات ومهام اللʱʹة  -ج 
 الإشʛاف على إعʙاد وتȘʽʰʢ دلʽل الʴاكʺॽة الʺʕسॽʶة ومʛاجعʱه وتʙʴيʲه عʙʻ الʹʛورة. - 1
2 -  ʧم ʙأكʱلل Șʽقʙʱة الʻʳة ولॽɺʛʷة الǼقاʛة الʯʽمع ه Șʽʶʻʱل.الʽلʙالǼ امʜʱالال 
ʜʽ على خʸــʨصــॽة العʺل الʺʸــʛفي الإســلامي وحʺاǽة مʸــالح أصــʴاب حʶــاǼات الاســʲʱʺار   - 3 ʛؗʱال

 .ʦقعة معهʨʺد الʨها العقʽعل ʟʻي تʱال 
تʜوʙȄ مʳلʝ الإدارة ســȄʨʻاً على الأقل ǼالʱقارʛȄ والʨʱصــॽات بʻاء على الʱʻائج الʱي تʦ الʨʱصــل إلʽها  - 4

 مʧ خلال عʺل اللʻʳة.
5 - ʧم ʙأكـɦـ ـɻاʛʡ والعʨائـʙ الʺʨʱقعـة  ال ـ̋ة تʱلاءم مع الʺ ॽـ̋ار ســــــــــــــل ʲʱـة اســــــــــــــॽʳॽاتʛʱاســــــــــــــ Șʽʰʢـ̋اد وت ʱاع

  لأصʴاب حʶاǼات الاسʲʱʺار.



 

28 
 

الʱأكʙ مʧ الإفʸـــاح الʺلائʦ لأصـــʴاب حʶـــاǼات الاســـʲʱʺار في الʨقʗ الʺʻاســـʖ وȃالȄʛʢقة الʺلاءمة   - 6
ـــــاǼات   ـــــʙʵʱام احॽʱاʡي مʵاʛʡ حʶــــــ ـــــʲʱʺار ومʛاॼʀة اســــــ ʚلʥ الʱأكʙ مʧ ســـــــــــلامة تʻفʚʽ عقʨد الاســــــ وؗ
  الاسʲʱʺار الʺʛʱʷك واحॽʱاʡي معʙل الأرȃاح " وتقʦǽʙ الʨʱصॽات الʺʻاسॼة لʺʳلʝ الإدارة حʨل ॽɿॽؗة

الاســʙʵʱام مع مʛاعاة أحȞام الʺادة الʺʱعلقة بʷʱــʽȞل احॽʱاʡي مʵاʛʡ حʶــاǼات الاســʲʱʺار الʺʷــʛʱك  
) ʦعي رقȄʛــــ ــــʨم الʷʱــــــ ــــار الॽه في الʺʛســــــ (وتعʙيلاته) الʵاص Ǽالʺʸــــــــــارف   2005) لعام 35الʺʷــــــ

 الإسلامॽة. 

  الॺاب الʰالʖ: بʭʻة الʙقاǺة والȊॺʷ الʗاخلي 

  أحȜام عامة 

  Ȍॼــ ــʛف أنʤʺة ضــــ ــʛف،ʱʺǽلʥ الʺʸــــ ــام الʺʸــــ ــʢة وأقʶــــ وقʙ راعى الهȞॽل الॽʤʻʱʺي   داخلي تغʢي جʺॽع أنʷــــ

  " وهي:Four Eyes Principleللʺʛʸف الʺॼادȏ الأرȃع للʹȌॼ الʙاخلي "

  فʸل الʺهام. .1
  الفʟʴ الʺʜدوج. .2
  الʛقاǼة الʺʜدوجة. .3
  الॽʀʨʱع الʺʜدوج.   .4

فاءة وʣائف الʙʱقȘʽ إلى جانʖ وʣائف الʛقاǼة و  ــــʱقلالॽة وؗ ــــॼة لعʺلॽة    الالʜʱامإن اسـ هي في غاǽة الأهʺॽة Ǽالʶʻـ

الʴاكʺॽة الʺʕســــــــــــʶــــــــــــॽة في الʺʸــــــــــــʛف، لʚلʥ فان مʳلʝ الإدارة والإدارة الʻʱفǽʚʽة إدراكا أهʺॽة هʚه الʣʨائف 

 Ȑʙم ʥلʚ فاǽة أنʤʺة الʹــــȌॼ والʛقاǼة الʙاخلॽة وؗ ʙʽ مʶــــʱقل حʨل مȐʙ فعالॽة وؗ ʨؗت ʦǽʙها في تقʻفادة مʱوالاســــ

  قʶام ووحʙات الʺʛʸف في تʴقȘʽ أهʙافه وضʺان سلامʱه.مʶاهʺة أداء مʱʵلف أ

  

  أنʸʢة الȊॺʷ والʙقاǺة الʗاخلॻة

ـ̋ة الʹــــــــــــــȌॼ والʛقـاǼـة الـʙاخلॽـة  - 1 ʤاجعـة أنʛارجي مɻـ ـʙ̋قȘ ال ـʙɦقȘʽ الـʙاخلي وال ǽقع على عـاتȘ مـʙيʛ إدارة ال
  الʺॼʢقة لȐʙ الʺʛʸف مʛة واحʙة على الأقل سȄʨʻاً.
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ـ̒اســــــــــــــॼـة الʱي تʺ - 2 ـʖr تʨفʛʽ الإجʛاءات الʺ ǽ  الفـاتɻـ ʧȞ العـاملʧʽ لـȐʙ الʺʸــــــــــــــʛف مʧ الإبلاغ عʧ أȑ م
مʱʴʺلة ʸǼــʨرة ســȄʛة وفي الʨقʗ الʺʻاســʖ لʺʱاǼعة هʚه الʺʵالفات واتʵاذ الʙʱابʛʽ الʺʻاســॼة ʷǼــأنها، على  

  ان تقʨم لʻʳة الʙʱقǼ Șʽالإشʛاف على تʻفʚʽ هʚه الإجʛاءات.
ــॽاً في مʛاجعة  - 3 ـــ ــʛف على لʻʳة الʙʱقȘʽ ان تلعʖ دوراً رئʶॽـــ ـــ ــȌॼ والʛقاǼة الʙاخلॽة لȐʙ الʺʸـــ ـــ أنʤʺة الʹـــ

 ʛȄقارʱالأداء وال Șʽقʙʱة الʻʳع لǼاʱف، ؗʺا تʛـــــــــــʸʺة إدارة الॽولʕــ وتعʛʰʱ الʛقاǼة Ǽالʙرجة الأولى مʧ مʶـــــــــ
  الʸادرة عʧ الʺʙقȘ الʵارجي.

4 -  ʦرق ʅॽــــــــــــــلʶʱوال ʙقʻال ʝلʳار مʛقǼ فʛــــــــــــــʸʺم الʜʱة   4/م ن/ب120يلʺʤات أنॼلʢʱʺǼ اصʵيلاته، الʙوتع
  الʹȌॼ الʙاخلي لȐʙ الʺʸارف والʵاصة بـ:

 مʳلʝ الإدارة.  .أ
 الإدارة العلॽا.  .ب 
 .نʦʤ الʹȌॼ الʙاخلي الʵاصة بʙʴʱيʙ وॽʀاس وȂدارة Ǽالʺʵاʛʡ  .ت 
 لاسॽʺا تعلॽʺات هʯʽة مȞافʴة غʶل الأمʨال وتʺȄʨل الإرهاب نʤام الʛقاǼة والالʜʱام   .ث 
  الأمان الʨʻؔʱلʨجي.  .ج
 دائʛة الʙʱقȘʽ الʙاخلي   .ح
ȑʜ في ؗل ما يʱعلǼ Șإدارة   .خ ʛؗʺة الȄرʨف سʛʸم ʧادرة عʸات الʺॽعلʱامالʜʱالال. 

  
  الʗاخلي الʗʯقȖʻإدارة  أولاً: 

  الʙʱقȘʽ الʙاخلي في الʺʛʸف مʧ خلال:تʱعʜز فعالॽة وॽʣفة إدارة 

إدراك مʳلʝ الإدارة والإدارة العلॽا لأهʺॽة وॽʣفة إدارة الʙʱقȘʽ الʙاخلي وʸǽȂال وتʨضॽح هʚه الأهʺॽة   - 1
 لॽʺʳع العاملʧʽ في الʺʛʸف. 

ـɻاذ  - 2 ـʙɦقȘʽ الʙاخلي وات ـ̋ل إدارة ال ـɦائج ع ـ̒اســــــــــــــʖ مʧ ن ـʗ̔ الʺ ـ̋ة وفي الʨʱق الاســــــــــــــʱفـادة ǼالȄʛʢقـة الʺلائ
 الإجʛاءات الॽʴॽʴʸʱة الʺʻاسॼة ʷǼأنها مʧ قʰل الإدارة الʻʱفǽʚʽة العلॽا في الʺʛʸف.

 ضʺان اسʱقلالॽة وॽʣفة إدارة الʙʱقȘʽ الʙاخلي. - 3
 إشʛاك إدارة الʙʱقȘʽ الʙاخلي في تقʦॽʽ فعالॽة إجʛاءات الʹȌॼ الʙاخلي والʨʱصॽة ʷǼأنها.  - 4
5 - ʦرق ʅॽــل ـــ ــʛف الالʜʱام Ǽقʛار مʳلʝ الʻقʙ والʶʱـــ ـــ وتعʙيلاته، الʵـــــــــــــــــــــــاص   4/م ن/ب 123 على الʺʸـــ

 ʢʱʺǼلॼات الʙʱقȘʽ الʙاخلي في الʺʸارف، ॽɾʺا يʱعلȘ بـ 
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 نʢاق وأهʙاف ومهʺات وॽʣفة إدارة الʙʱقȘʽ الʙاخلي.  .أ
 اسʱقلالॽة إدارة الʙʱقȘʽ الʙاخلي.  .ب 
 نʤام الʙʱقȘʽ.  .ت 
 نʜاهة وتʛʳد وॽʣفة الʙʱقȘʽ الʙاخلي  .ث 
 الʺهॽʻة الؔفاءة  .ج
 مʳال الʙʱقȘʽ  .ح
 الʙʱقȘʽ الʙاخلي إجʛاءات   .خ
 مʕʶولॽات مʙيʛ ادارة الʙʱقȘʽ الʙاخلي  . د 
 لʻʳة الʙʱقȘʽ الʙاخلي  . ذ 
 الاسʱعانة ʸʺǼادر خارجॽة للʛقاǼة الʙاخلॽة  .ر

  
  الʙقاǺة والʗʯقȖʻ الʙʵعي إدارة  ثانॻاً: 

تॼʻع أهʺॽة الʛقاǼة والʙʱقȘʽ الʷــʛعي الʙاخلي مʧ خʸــʨصــॽة العʺل الʺʸــʛفي الإســلامي الʺʲʺʱلة ʴǼʹــʨر    -أ
ــــ ــــاʚؗ ،ȋلʥ فإن إيلاء الأهʺॽة اللازمة لهʚه الॽʣʨفة لʺʛاجعة  الʳانʖ الʷـــ ʛعي في جʺॽع أوجه العʺل والʷʻـــ

امʲʱال الʺʸـــʛف في جʺॽع عʺلॽاته ومعاملاته ǼأحȞام ومॼادȏ الʷـــȄʛعة الإســـلامॽة ʶǽـــهʦ في إشـــاعة مʻاخ  
  الʲقة بʧʽ جʺهʨر الʺʱعاملʧʽ مع الʺʛʸف ودرء مʵاʛʡ الʶʺعة عʻه. 

الʛقاǼة والʙʱقȘʽ الʛʷعي الʙاخلي في الʺʛʸف جʜءا لا يʜʳʱأ مʧ نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة ॽɾه،  تعʙ مهام إدارة    - ب
  ʦॽʽوتق ʟʴاخلي فʙعي الʛــʷال Șʽقʙʱة والǼقاʛاق عʺل إدارة الʢــʺل نʷȄف. وʛــʸʺاســات الॽــʶوتعʺل وفقا ل

  Ȑʙومـ) ʦـام القـائʤʻـؗان ال ـ̋ا إذا  ॽɾ فـةʛف معʙـة بهـॽɺʛــــــــــــــʷـة الǼقـاʛـام الʤـة نॽـة وفعـالǽكفـا ʛفʨـه) يǼ امʜʱالال
ʙʽا معقʨلا Ǽأن إدارة الʺʸـــــــــــʛف قʙ أدت مʶـــــــــــʕولॽاتها تʳاه ضـــــــــــʺان تȘʽʰʢ أحȞام ومॼادȏ الʷـــــــــــȄʛعة   ʨؗت

  الإسلامॽة وفقا لʺا تقʛره هʯʽة الʛقاǼة الॽɺʛʷة في الʺʛʸف.
ــــــʛعي إلى مʳلʝ   - ت ــــــʛعي الʙاخلي بʛفع تقارʛȄ الʙʱقȘʽ الʷــــــ الإدارة عǽ  ʧقʨم مʙيʛ إدارة الʛقاǼة والʙʱقȘʽ الʷــــــ

  ȘȄʛʡ لʻʳة الʙʱقȘʽ، وذلǼ ʥعʙ أن تʦʱ مʻاقʷة الʺلاحʤات والʨʱصॽات مع الʺȄʨʱʶات الإدارȄة الʺʻاسॼة.
ــــʛعي مع هʯʽة    - ث ــــȘʽ أعʺال الʙʱقȘʽ الʷــــــ ــــʛعي الʙاخلي Ǽالʱأكʙ مʧ تʶʻــــــ ǽقʨم مʙيʛ إدارة الʛقاǼة والʙʱقȘʽ الʷــــــ

ʳعي وتʛʷال Șʽقʙʱال ʖانʨة ؗافة جॽʢة لʹʺان تغॽɺʛʷة الǼقاʛال.ʧȞد ما أمʨهʳة الॽازدواج ʖʻ  
  تʴال إلى هʯʽة الʛقاǼة الॽɺʛʷة الʺلاحʤات الॽɺʛʷة الʱي تʱʴاج لإصʙار حʦȞ فʽها.                                 -ج 
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  ولʱعʜȄʜ فعالॽة وॽʣفة الʛقاǼة والʙʱقȘʽ الʛʷعي في الʺʛʸف، ǽقʨم مʳلʝ الإدارة بـ:  -ح 
  الʙاخلي. إنʷاء إدارة مʱʶقلة للʛقاǼة والʙʱقȘʽ الʛʷعي  - 1
 تʜوʙȄ إدارة الʛقاǼة والʙʱقȘʽ الʛʷعي الʙاخلي Ǽالؔادر الؔافي والʺʕهل للॽʁام Ǽأعʺال الʙʱقȘʽ الʛʷعي. - 2
ــــʛعي   - 3 ــــʛعي الʙاخلي، ʘʽʴǼ تعʺل إدارة الʛقاǼة والʙʱقȘʽ الʷــــ ــــʱقلالॽة وॽʣفة الʙʱقȘʽ الʷــــ ــــʺان اســــ ضــــ

الʙʱقȘʽ الʷــــــــــــʛعي الʙاخلي و  إدارة الʛقاǼةالʙاخلي تʗʴ إشــــــــــــʛاف لʻʳة الʙʱقȘʽ، وتʲʺʱل اســــــــــــʱقلالॽة  
 ،Șʽقʙʱـــــــعة لل ــــʱقلال عʺلها عʧ الʷʻــــــــــاʡات والʺʳالات الʵاضـــ وعʙم تؔلॽفهǼ ʦأȑ مهام تʻفǽʚʽة  Ǽاســــــ

 ʧم ʥذل ʧــأ ع ــاʡات والʺʳالات ʷǼــــȞل مॼاشــــʛ أو غʛʽ مॼاشــــʛ تॼʻʳاً لʺا قʙ يʷʻــ تʸʱــــل بʱلʥ الʷʻــ
 إضافة إلى الʺʨضॽɺʨة والʛʳʱد في عʺلها.   تعارض في الʺʸالح

يʨضــح أهʙاف وصــلاحॽات ومʶــʕولॽات إدارة الʛقاǼة والʙʱقȘʽ الʷــʛعي الʙاخلي Ǽʺا يʱفȘ    إعʙاد دلʽل - 4
  Șʽʁـ ʻʱالǼ) Șʽقʙʱة الʻʳل لʰق ʧاده مʺʱل واعʽلʙاجعة الʛم ʦʱȄة، وॽعة الإسـلامȄʛ̫ـ مع أحȞام ومॼادȏ ال

ـyادقة علॽه مʧ مʳلʝ الإدارة، وʦʱȄ تʜوʙȄ هʯʽة ـॽɺʛ̫ة) وʦʱȄ الʺ ـ̫اور مع هʯʽة الʛقاǼة ال ʱة   والǼقاʛال
  الॽɺʛʷة بʵʶʻة مʧ الʙلʽل، وʦʱȄ مʛاجعة الʙلʽل ʨʸǼرة دورȄة.

تأمʧʽ اتʸـــــال مॼاشـــــʛ ومʦʤʱʻ لʺʙيʛ إدارة الʛقاǼة والʙʱقȘʽ الʷـــــʛعي الʙاخلي مع جʺॽع الʺʶـــــȄʨʱات  - 5
 Șʽقʙɦـ ـʙɦقȘʽ ومـʙيʛ إدارة ال ـؗل مʧ هʯʽـة الʛقـاǼـة الʷــــــــــــــॽɺʛـة ومʳلʝ الإدارة ولʻʳـة ال الإدارȄـة، ومع 

 ʙʺاخلي والʙاق عʺل  الʢʻود لʙــــع ح ــــʛفي الʙاخلي. ؗʺا ʖʳǽ عʙم وضـــ قȘ الʵارجي والʺʛاقʖ الʺʸـــ
.Șات أو وثائʙʻʱʶم ȑعلى أ ʦلاعهʡا ʙʽʽأو تق ʧʽʽاخلʙال ʧʽʽعʛʷال ʧʽققʙʺال 

الاســʻʯʱاس بʛأȑ هʯʽة الʛقاǼة الʷــॽɺʛة والʷʱــاور معها ʸʵǼــʨص تعʧʽʽ مʙيʛ ومʣʨفي إدارة الʛقاǼة  - 6
 ʙأكـɦـ ـʙɦقȘʽ الʷــــــــــــــʛعي الـʙاخلي لل ـ̋ا يʱعلǼ Șـالالʜʱام ǼـأحȞـام ومॼـادȏ   وال ॽɾ ʦيهʙابي لـrـ ǽجـه الإʨʱال ʧم

 الȄʛʷعة الإسلامॽة.
الاســــــʱفادة وȃالȄʛʢقة الʺلائʺة وفي الʨقʗ الʺʻاســــــʖ مʧ نʱائج عʺل إدارة الʛقاǼة والʙʱقȘʽ الʷــــــʛعي   - 7

الʙاخلي واتʵاذ الإجʛاءات الʸʱــــــॽʴॽʴة الʺʻاســــــॼة ʷǼــــــأنها مʧ قʰل إدارات ومʛاكʜ عʺل الʺʸــــــʛف 
 ʛوعه.وف  

  ثالʰاً: الʗʯقȖʻ الʳارجي

  تʱعʜز فعالॽة وॽʣفة الʙʱقȘʽ الʵارجي مʧ خلال:

  ضʺان تʨافȘ عʺل الʺʙقȘ الʵارجي مع الʺعايʛʽ والإرشادات الʺهॽʻة. - 1
  الʱأكʙ مʧ أن الʺʙقȘ الʵارجي ǽفهʦ جʙʽا واجॼاته تʳاه الʺʛʸف في بʚل العʻاǽة الʺهॽʻة اللازمة. - 2
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  الʙوران الʺʦʤʱʻ للʺʙقȘ الʵارجي أو لȞȄʛʷه الʛئʶॽي الʺʕʶول عʧ تʙقȘʽ الʺʛʸف.  - 3
  يلʜʱم الʺʛʸف Ǽالʱعلॽʺات الʻافʚة الʵاصة بʦॽʤʻʱ العلاقة مع الʺʙقȘ الʵارجي. - 4

          ʙʟاʳʸعا: إدارة الǺرا  

الأرقام   ذوات  القʛارات  والʶʱلʅॽ لاسॽʺا   ʙقʻال  ʝلʳم Ǽقʛارات  الالʜʱام   ʖʳǽ )74 -93 -100 -106 -
واǽة قʛارات اخʛة وتعʙيلاتها والʵاصة Ǽإدارة الʺʵاʛʡ في الʺʛʸف وفي هʚا    4/م ن/ب  390— 107

  الʺʳال ʖʳǽ الʛʴص وتʝȄʛؔ جهʨد ؗافة الʳهات الʺعॽʻة في الʺʛʸف على إنʳاز ومʱاǼعة ما يلي: 
العلॽا وȂدارة الʙʱقȘʽ   الإدارة ولʻʳة إدارة الʺʵاʛʡ مʧ جهة ومʕʶولॽة الادارة  مʳلʝ  تʙʴيʙ مʕʶولॽة  .1

  مʵاʛʡ الʺʛʸف. عʺلॽات ادارة الʙاخلي وȂدارة الʺʵاʛʡ مʧ جهة ثانॽة في
لاد  اعʱʺاد  .2  ʛʽارة معاي ʛʡاʵإقامة م مʧ خلال  الائʱʺان   مʵاʛʡ لإدارة مʻاسॼة  بʯʽة  الائʱʺان 

ʛʽة والʺعايʺॽلʶلات  الȄʨʺʱل والʺʴافʤة  لʺʴʻا   وॽʀاس لإدارة مʻاسॼة إجʛاءات  على الائʱʺانॽة 
  .الائʱʺان مʵاʛʡ على كاॽɾة رقاǼة ومʱاǼعة الȄʨʺʱل والاسʲʱʺار ووجʨد 

الإدارة والادارة الʻʱفǽʚʽة تʳاه   مʳلʝ وتʙʴيʙ مʕʶولॽات  الʷʱغʽلॽة Ǽالʺʵاʛʡ تعلॽʺات خاصة اعʱʺاد  .3
 ʙيʙʴالعʺل على ت ʥلʚ  ʛʡالʺʵا مʧ والʅॽɿʵʱ ومʛاॼʀة وتقʦॽʽ الʺʵاʛʡ الʷʱغʽلॽة والʅॽɿʵʱ مʻها وؗ

حʖʶ أنʨاعها أو   الʺʵاʛʡ  تॽʺʳع الʷʱغʽلॽة وفʛʡ Șق وȂجʛاءات معʻʽة مʲل نʤام الʱقʦॽʽ الʚاتي او
  .العلامات  ʢǼاقات 

  الʙʰء بʙʴʱيȄʛʡ ʙقة الॽʁاس الʱي سʨف ǽعʙʺʱها الʺʛʸف في ॽʀاس الʺʵاʛʡ الʷʱغʽلॽة. .4
 Ȟॽʂلॽة وتʛȄʨʢ إنʷاءوالʱأكʙʽ على   الʨʽʶلة مʵاǼ ʛʡإدارة الʵاصة اتॼاع الʱعلॽʺات  على العʺل .5

الʨʶق  إلى اللʨʳء الʸاॽɾة وȂدارة عʺلॽة الȄʨʺʱل احॽʱاجات  ومʛاॼʀة الʨʽʶلة وॽʀاس مʵاʛʡ لإدارة
Ȍʢʵيلة والعʺل على إدارة ووضع الʙʰلة الʨʽʶالعʺلات  الǼ  .ةॽʰʻالأج  

ʜات  الʺʨʺʶح القǼ  Ȑʨʸالʙʴود  الʵاصة اعʙاد الʱعلॽʺات  .6 ʛؗʱبها ل ʛʡاʵʺة. الॽɾʛʸʺال  
أو  ʨحة لؔل شॽʰʡ ʟʵعي  ॽʳة لإعʙاد تقʛȄʛ شهʵʺǼ ȑʛاʛʡ الʶʱهʽلات الائʱʺانॽة الʺʺʻوضع مʻه .7

  اعॼʱارȑ أو إلى ؗل مʨʺʳعة مʛʱاʢǼة (ذات علاقة) ووضع خʢة واضʴة لإزالة الʳʱاوز.
ʜات الʺʵاʛʡ بها  الʺʨʺʶح القȐʨʸ  الالʜʱام Ǽالʱعلॽʺات الʵاصة Ǽالʙʴود  .8 ʛؗʱل 
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   :الالʚʯامإدارة مʙاॺɾة خامʴا: 
ــتقلة Ȋشــــɢل ɠامل عن أɲشــــطة وأقســــام المصــــرف وعن أية إدارة أخرى بالمصــــرف Ȗعت؄ف حســــب الɺيɢل   إدارة مســ

وۂʏ مســؤولة عن   التنظي׿ܣ للمصــرف تȘبع ݝݨلس الادارة أو ݍݨنة التدقيق ࢭʏ حال التفوʈض من قبل اݝݨلس،

ــــــرف ومراكز العمـــل فيـــه    ال؅قام ɠـــافـــة  مراقبـــة ـــــ والقرارات النـــاظمـــة للعمـــل    والȘشـــــــــــــرʉعـــاتبـــالقوان؈ن  إدارات المصــ

ʏوالماڲ ʏات الرقابية ذات الصــلة والســياســات والأنظمة الداخلية المعتمدة   المصــرࢭɺوالإســلامي الصــادرة عن اݍݨ

ــة    الشــــــــرعية،ɸيئة الرقابة    لدى المصــــــــرف وȋتعليمات ــياســــــ ـــــ  باعتماد ومراقبة سـ
ً
بما   الال؅قاموʈقوم اݝݨلس دورʈا

ــــــــݨم مع القوان؈ن والأن ــــرف ســــــــــورʈة  يɴܦــ ــــ ـــــــليف وȖعليمات مصــ ــ ظمة النافذة لاســــــــــيما قرارات مجلس النقد والȘسـ

ـــــل الأموال وتموʈــل الإرɸــاب ــ ــــــ إدارة مراقبــة الال؅قام وفق  الإطــار العــام لعمــل  ، وʈحــدد  المركزي وɸيئــة مɢــافحــة غسـ

   التالية:من الوحدات    الال؅قامإدارة مراقبة  تتألف  ، و 2019/ 7/ 1.ن) تارʈخ   /م57القرار رقم (

ــــرفي؈ن الـداخلي؈ن:   .1 ـــ ــــ اقب؈ن المصـ ـــــــة العــامــة   مراقبــةۂʏ الوحــدة المســـــــــــــؤولــة عن  وحـدة المر ـــــ ــــــيــاســ ـــــ التقيــد بــالســ

وضـــــــــــــوابط وȖعليمـات العمـل والتحقق من اɲܦـــــــــــــݨـامɺـا مع    للمصـــــــــــــرفومراجعـة البيـانـات المـاليـة    للمصـــــــــــــرف

  القرارات والأنظمــة والقوان؈ن النــافــذة النــاظمــة للعمــل المصـــــــــــــرࢭʏ والتحقق من كفــايــة التقيــد بــالعمــل فٕڈــا،

وتوجٕڈــــات مجلس الادارة والاجراءات المتخــــذة للتقيــــد   المصـــــــــــــرفاجɺɺــــا  يو ومتــــاȊعــــة اݝݵــــاطر المتنوعــــة الۘܣ  

 بالعمل فٕڈا.

ا .2 ــــــؤولــــة عن  :  الال؅قامقبــــة  وحــــدة مر ــة القوان؈ن والقرارات    المصـــــــــــــرفال؅قام    متــــاȊعــــةۂʏ الوحــــدة المســـــــ بɢــــافــ

 .بما لا يتعارض مع مɺام وحدة التحقق من الال؅قام والتعاميم وكفاية السياسات والإجراءات المعتمدة

ـــــل    المصــــــــــــرفۂʏ الوحدة المســــــــــــؤولة عن متاȊعة ال؅قام وحدة التحقق من الال؅قام: و .3 ـــــ بإجراءات مɢافحة غســ

  .الأموال وتموʈل الإرɸاب

  الالʚʯام ǺأحȜام ومॺادئ الȂʙʵعة الإسلامॻة  سادسا:
ـــــلامॽة ومॼادئها في إʡار تقʦǽʙ الʙʵمات الʺالॽة الʺʸــــــॽɾʛة هʨ ما   -أ إن الالʜʱام ǼأحȞام الʷــــــȄʛعة الإسـ

ʱام الʜʱا الالʚاب هॽɽǼ ʧȞʺǽ ـارف، ولاʸʺال ʧه مʛʽغ ʧف الإسـلامي عʛـʸʺال ʜʽʺǽ  ةॽʀاʙـʸʺالǼ عʱʺ
ــʧȄʛʺʲʱ والعʺلاء الʚيʧ يʛغʨʰن   ـــ ــʛف في الʨاقع وجʚب الʺʶــــــ ـــ ــॽɺʛة الؔاॽɾة لʴʱقȘʽ هȄʨة الʺʸــــــ ـــ الʷــــــ
Ǽاسʲʱʺار أمʨالهʦ والʙخʨل في معاملات ʛʢǼق تʱفȘ مع احȞام الȄʛʷعة الإسلامॽة ومॼادئها، وتأسʶॽاً  

 على ذلʖʳǽ ʥ على مʳلʝ الإدارة مʛاعاة ما يلي:
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1. ॽʺام في مʺارســــــة جʜʱة  الالॽعة الإســــــلامȄʛــــــʷام الȞأحǼ فʛــــــʸʺفي في الʛــــــʸʺع أوجه العʺل ال
ومॼادئها، وتʙʴيʙا الالʜʱام Ǽالقʛارات والفʱاوȐ الʷــــــॽɺʛة الʸــــــادرة عʧ هʯʽة الʛقاǼة الʷــــــॽɺʛة في  

 الʺʛʸف، وتقع مʕʶولॽة هʚا الالʜʱام على إدارة الʺʛʸف.
ا .2 ــʨرة دॽʀقة وؗ ــॽɺʛة ॽʺʳǼع الʺعلʨمات، ʸǼـــــ ॽɾة وفي الʨʱقʗʽ الʺʻاســـــــʖ  تʜوʙȄ هʯʽة الʛقاǼة الʷـــــ

ــــــȄʛعة  ــــــʛف ǼأحȞام الʷـ ــة مهامها الʺʲʺʱلة في الʱأكʙ مʧ الʜʱام الʺʸـ ــ الʱي تʶـــــــاعʙها في مʺارســـ
 الإسلامॽة وتʧȄʨؔ رأȑ مʱʶقل في هʚا الʷأن.

ـــــॽɺʛة في جʺॽع العقʨد والاتفاॽʀات والʺعاملات  .3 ـــــʨل على رأȑ هʯʽة الʛقاǼة الʷــــــ الالʜʱام Ǽالʸʴــــــ
ـــــات ونʦʤ وآلॽات وʛȃامج العʺل وتقʦǽʙ الʺʳʱʻات والʙʵمات، Ǽʺا في ذلʥ ســــــــॽاســــــــات    وســــــــॽاســـ

الاســـــʲʱʺار وتʨزȄع الأرȃاح وتʽʺʴل الʶʵـــــائʛ على حʶـــــاǼات الاســـــʲʱʺار، وســـــʰل الʸʱـــــʛف في  
اة، والʛʰامج الاجʱʺاॽɺة والȄʛʽʵة، ʘʽʴǼ يʦʱ إقʛار  ʜؗاب الʁـ ʱعة، واحȄʛ̫ـ الʙخل غʛʽ الʺʢابȘ لل

 Ǽة الॽɺʛʷة وʵȄʹع لʛقابʱها أǽʹاً Ǽعʙ الʻʱفʚʽ.جʺॽع ما سȘʰ قʰل تʻفʚʽه مʧ قʰل هʯʽة الʛقا
4.   ʖʳȄة، وॽعة الإسـلامȄʛ̫ـ ـॽʁاسـات والإجʛاءات الʵاصـة Ǽالالʜʱام ǼأحȞام ومॼادȏ ال وضـع دلʽل لل

 أن ȑʨʱʴǽ الʙلʽل على الأقل:

  آلॽة عʛض الʺʨاضॽع على هʯʽة الʛقاǼة الॽɺʛʷة للʨʸʴل على قʛارات حʨلها.  -أ
  نʤام عʺل هʯʽة الʛقاǼة الॽɺʛʷة.   -ب 
  الॽɺʛʷة. الʛقاǼة هʯʽة Ǽقʛارات  الالʜʱام ضʺان آلॽة  -ت 

ـॽɺʛ̫ة في   .5 ـʛ̫ح لأȑ فȐʨʱ صـادرة عʧ هʯʽة الʛقاǼة ال Ǽ ʦهʰلʡ اء علىʻف بʛyـ تʜوʙȄ عʺلاء الʺ
 الʺʛʸف وتʶهʽل اتʸال العʺʽل بهʯʽة الʛقاǼة الॽɺʛʷة عʙʻ الʴاجة.

6.   Ȑاوʱارات والفʛالق ʛــ ــʛف على الʺʨقع نʷـــــــ ــॽɺʛة الʱاǼعة للʺʸـــــــ ــادرة عʧ هʯʽة الʛقاǼة الʷـــــــ الʸـــــــ
الالʛʱؔوني خلال فʛʱة لا تȄʜـــʙ عʧ ســــــــــــــʻـــة مʧ تـــارȄخ ʛʡح الʺʳʱʻـــات والʵـــʙمـــات أو اعʱʺـــاد  

.Ȑاوʱارات والفʛالق ʥأنها تلʷǼ رتʙي صʱات الॽات والآلʳالʺعال 
7.  ʕʺاجعة للʛʺة والॼاســـʴʺة الʯʽه ʧـــادرة عʸال Ȍॼالʹـــ ʛʽعايʺǼ امʜʱة  الالॽة الإســـلامॽـــات الʺالʶســـ

  وتʙʴيʙا ॽɾʺا يʱعلʨȞʺǼ Șنات نʤام الʛقاǼة الॽɺʛʷة الʙاخلॽة.
وॽɾʺا يʱعلȘ بهʯʽة الʛقاǼة الॽɺʛʷة، فʦʱʽ تʽȞʷلها مॼؗ ʧار أساتʚة الفقه والʺعاملات الإسلامॽة ولهʯʽة    -ب 

  الʛقاǼة الॽɺʛʷة الأدوار والʺʕʶولॽات الʱالॽة:
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ــات ونʦʤ وآلॽات وʛȃامج العʺل وتقʦǽʙ  مʛاجعة وȂقʛار العقʨد والاتفاॽʀات   - 1 ــ ــॽاســـ والʺعاملات وســـــ
 الʺʳʱʻات والʙʵمات.

2 -  Ǽ ــة ــات والإجʛاءات الʵاصـــــــ ــॽاســـــــ ــȄʛعة   الالʜʱاممʛاجعة وȂقʛار دلʽل الʶـــــــ ǼأحȞام ومॼادȏ الʷـــــــ
 الإسلامॽة.

ــʨم  - 3 ــʛف الʜʱاما ʢʱʺǼلॼات الʺʛســ ة الʺʸــ ʛؗــ ــاهʺʧʽ شــ ــȄʨʻا إلى الهʯʽة العامة لʺʶــ تقʦǽʙ تقʛȄʛا ســ
 ʦعي رقȄʛــʷʱه    2005) لعام 35(الॽɾ ʧʽʰة، تॽــارف الإســلامʸʺاث الʙإحǼ اصʵيلاته الʙوتع

ʚلʥ ملاحʤاتها   مȐʙ الʜʱام الʺʸــــــʛف ǼأحȞام الʷــــــȄʛعة الإســــــلامॽة للفʛʱة مʨضــــــʨع الʱقʛȄʛ وؗ
 وتʨصॽاتها، وʧʺʹȄ تقʛȄʛ الهʯʽة في الʱقʛȄʛ الȑʨʻʶ للʺʛʸف. 

ʸــــــʛف مʲل الʺʙققʧʽ الʵارجʧʽʽ  ، تقʦǽʙ الʺʷــــــʨرة عʙʻ الʢلʖ للأʛʡاف الʱي تقʙم خʙمات للʺ - 4
.ʧʽʽنʨالقان ʧȄارʷʱʶʺوال 

 الʱأكʙ مʧ ؗفاǽة وفعالॽة نʤام الʛقاǼة الॽɺʛʷة الʙاخلॽة وأنه ǽعʺل وفقا لʺا هʨ مقʨʸد مʻه. - 5
تقʦǽʙ الʸʻـــح والʨʱجॽه لإدارة الʛقاǼة والʙʱقȘʽ الʷـــʛعي الʙاخلي ʷǼـــأن نʢاق الʙʱقȘʽ الʷـــʛعي   - 6

ــة  تقارʛȄ إدارة الʛقاǼة والʙʱقȘʽ الʷــــــʛعي الʙاخلي وردود الإدارة  الʺʢلʨب، وتʢلع على خلاصــــ
 علʽها للʱأكʙ مʧ ؗفاǽة وفعالॽة إدارة الʛقاǼة والʙʱقȘʽ الʛʷعي الʙاخلي.

7 -  ȏادॼام ومȞأحǼ امʜʱالال ʧم ʙأكʱــأن الʷǼ Șʽقʙʱة الʻʳة ولॽــʶســʕʺة الॽʺاكʴة الʻʳمع ل Șʽــʶʻʱال
 الȄʛʷعة الإسلامॽة.

فة الʱي تʱʹــʺʧ مʛاجعة الالʜʱام ǼأحȞام الʷــȄʛعة الإســلامॽة ومॼادئها  الاʡلاع على الʱقارʛȄ ؗا - 8
  ʦॽʽقʱل ،ʛȄقارʱال ʥارجي، وردود الإدارة على تلʵال Șقʙʺوال ȑʜ ʛؗʺف الʛــــــــــʸʺال ʛȄتقار ʥلʚ وؗ
الʳهʨد الʺʚʰولة في سʽʰل الʱأكʙ مʧ الالʜʱام ǼأحȞام ومॼادȏ الȄʛʷعة الإسلامॽة ـــــــــــــــ ومʛاعاتها  

 ʙʱقȘʽ الʛʷعي الʵارجي لهʯʽة الʛقاǼة الॽɺʛʷة. عʙʻ الȌॽʢʵʱ لأعʺال ال
 اقʛʱاح الʛʰامج الʙʱرॽʰȄة الॽɺʛʷة للعاملʧʽ في الʺʛʸف في ضʨء الʴاجة الʽها. - 9
ولهــا الȘʴ في الاʡلاع الؔــامــل، ودون قʨʽد، على جʺॽع الʶــــــــــــــʳلات والʨثــائȘ والʺعــاملات  - 10

ـــــادر Ǽʺا في ذلʥ الʛجʨع إلى الʺʶـــــــــʷʱـــــــــارʧȄ ا لʺهʧʽʽʻ ومʣʨفي  والʺعلʨمات مʧ جʺॽع الʺʸــــ
 الʺʛʸف ذوȑ الʸلة، وذلʥ دون الإخلال ǼأحȞام قانʨن الȄʛʶة الʺॽɾʛʸة.

11 - ȘقʙʺǼ) عانةʱالاســــǼ ورةʛالʹــــ ʙʻع Șʴقل ولها الʱــــʶم (Șافʨه تॽة علॽضــــʨة مفȄʛيʙمة  مʨȞʴال
 الȑʨʻʶ. الʱقʛȄʛ الʛʷعي وȂعʙاد  الʙʱقȘʽ إجʛاءات  وتʻفʚʽ  تǼ Ȍॽʢʵʺهام للॽʁام لȐʙ الʺʸارف
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ـــــة الʷــــــॽɺʛة هʯʽة الʛقاǼة علʽها تʸʴــــــل الʱي الأتعاب  تʨؔن   -ت   ومهام الفǼ  Ȑʨʱʺهام للॽʁام مʸʵــــــʸـ
Șʽقʙʱي الʱـ̫ʺل ال ـʛ̫عي الʺʙʽاني ǼالʙʱقȘʽ الʺʱعلقة جʺॽع الأعʺال ت الهʯʽة   واجʱʺاعات  والʺʱاǼعات  ال

وعلى  للهʯʽة   الʱقʛȄʛ الʶــȑʨʻ  وȂعʙاد  فʽها والʗʰ  الʷــॽɺʛة الʺلاحʤات  ودراســة الʙʱقǼ Șʽʺهام الʵاصــة
  أعʹاء الهʯʽة تʟॽʸʵ الʨقʗ الؔافي للॽʁام Ǽʺهام الفȐʨʱ والʙʱقȘʽ الʛʷعي على الʨجه الأكʺل.

رقʦ    -ث   ʅॽــــــــــــــلʶʱوال  ʙقــــــʻال  ʝلʳار مʛقǼ ؗــــــاملاً  الʜʱامــــــاً  الʺʸــــــــــــــʛف  تــــــارȄخ    4/م ن/ب  936يلʜʱم 
ــارف   17/12/2012 ــ ــاء هʯʽات الʛقاǼة الʷــــــــــॽɺʛة في الʺʸــــــ وتعʙيلاته الʵاص بʤʻام قʨʰل أعʹــــــــ

  لعاملة في الʳʺهʨرȄة العॽȃʛة الʨʶرȄة.الإسلامॽة ا

  الॺاب الʙاǺع: الʵفاॻɼة والإفʶاح
   :أحȜام عامة -أولا : 

ʷǽـــȞل الإفʸـــاح والʷـــفاॽɾة عʸʻـــʛاً أســـاســـॽاً مʧ عʻاصـــʛ الʴاكʺॽة الʺʕســـʶـــॽة الʙʽʳة وȃالʱالي انʹـــॼاȋ    -أ
  -الʨʶق، لʺا ما للإفʸاح مʧ إʳǽابॽات تʲʺʱل ॽɾʺا يلي: 

 الʺال على بʻاء الʲقة Ǽالʺʛʸف.تʕدȑ الى جانʖ راس  .1
 تʺʧȞ مȑʚʵʱ القʛارات في الʺʛʸف مʧ اتʵاذ القʛارات الʶلॽʺة في العʺل. .2
3.   ʧم ʦهʻȞʺي تʱمات اللازمة الʨالʺعل ʧʽʰاقʛʺق والʨــــ ــــʴاب العلاقة والʶـــ تعʢي الʺʶـــــــاهʺʧʽ وأصـــ

 ̒̔ Ȟʺف وتʛــʸʺعلى أداء أدارة ال ʦȞʴاته والʡــاʷن ʦف وفهʛــʸʺة على الǼقاʛة الॽل عʺلʽــهʶت  ʦه
 Ǽالʱالي مʧ اتʵاذ القʛارات الʶلॽʺة في تعاملهʦ مع الʺʛʸف.

وعلॽه فقʙ انʱهج الʺʛʸف سॽاسة الإفʸاح والʷفاॽɾة مʚʻ بʙاǽة تأسʶॽه وأسʝ لهʚا الغʛض   
أنʤʺة وȂجʛاءات تʦʱ مʱاǼعʱها ʷǼـــــــــــȞل دائʦ، وتʦʱ مʛاقʱʰها على أكʛʲ مʧ مʛحلة وصـــــــــــʨلاً الى 

 Ȑʙعة مǼاʱاممʜʱة   الالʙʽــ ــॽة الʛشــ ــʶــ ــة الʴاكʺॽة الʺʕســ ــॽاســ ــي وهام جʙا مʧ ســ ــاســ بها ʜʳؗء اســ
  Ǽالʺʛʸف.

  وʨȞȄن الافʸاح ȞʷǼل مʦʤʱʻ في الأوقات الʺʙʴدة وʙȃون أȑ تأخʛʽ وفȘ الʛʱتॼʽات ادناه:   -ب 
ــادرة عʧ هʯʽة   - 1 ــ ــــ ــʖ القʨانʧʽ والانʤʺة الʻافʚة ووفȘ ما تʺلॽه الʺعايʛʽ الʸـــ ـــ ــاح حʶــــــ ــ ــــ الافʸـــ

ـــلامॽة والʺعايʛʽ الʙولॽة للʱقارʛȄ الʺالॽة  ــــ ـــــــات الʺالॽة الاســـ ــــʶـــ ــــॼة والʺʛاجعة للʺʕســــــ الʺʴاســــــ
)IFRSعʨضــــــــــʨʺفي ال (ʛʽها معايʽʢي لا تغʱه  ات الʚام   هȞعارض مع أحʱا لا يʺȃة وʯʽاله

  الȄʛʷعة الاسلامॽة.
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ــʛف الالʛʱؔوني وفي  - 2 ــȑʨʻ وفي الʱقارʛȄ الʙورȄة وعلى مʨقع الʺʸــ ــاح في الʱقʛȄʛ الʶــ الافʸــ
 ʙɹـ ـ̋ة وȃاللغـة العॽȃʛـة ؗ ـ̋اعات الʙورȄة بʧʽ الإدارة  أدنيالʨســــــــــــــائل الأخȐʛ الʺلائ ʱالاج ʧع

ـــــاهʺǼ .ʧʽʺا فʽها عʺلॽات  الʻʱفǽʚʽة والʺʶــــــــــــــ عʧ الʸʱــــــــــــــʴȄʛات    الافʶـــــــــاحʧȄʛʺʲʱ والʺʶـــــــــ
والʺلʸʵـــــــــــــــات الـʙورȄـة الʺقـʙمـة مʧ قʰـل الʛئʝॽ الʻʱفʽـȑʚ ورئʝॽ مʳلʝ الادارة والʺʨجهــة 

.ʧʽʽفʴʸوال ʧʽʽالʺال ʧʽللʴʺوال ʧʽʺاهʶʺلل 
مʛاعاة عʙم الإفʸـــــاح عʧ أȑ معلʨمات داخلॽة مʕثʛة على ســـــعʛ الʶـــــهʦ في الʶـــــʨق و/أو   - 3

لʙʱاول في أســـهʦ الʺʸـــʛف بʻاء على معلʨمات داخلॽة مʧ ؗل مʧ رئʝॽ وأعʹـــاء الॽʁام Ǽا
  ʧȄــــار ــــʷʱـــــــــ ــــاء اللʳان الʺʲʰʻقة عʧ الʺʳلʝ والʛئʝॽ الʻʱفȑʚʽ والʺʶـــــــــ مʳلʝ الإدارة وأعʹـــــــــ

افة العاملʧʽ في الʺʛʸف.    والʺʙققʧʽ الʵارجʧʽʽ وؗ
ل الʱقارʛȄ الʶــــــــȄʨʻة  الالʜʱام بʱقʦǽʙ معلʨمات دॽʀقة ومʨضــــــــॽɺʨة وقابلة للفهʦ والʺقارنة في ؗ - 4

 .والʙورȄة والʴȄʛʸʱات والʺلʸʵات الʙورȄة
ــʛʺʱ فقʛة   - 5 مʛاعاة ان يʱʹـــــʺʧ الʱقʛȄʛ الʶـــــȑʨʻ للʺʸـــــʛف وتقارʛȄه الʙورȄة وʷȃـــــȞل دائʦ ومʶـــ

ـــاح عʧ ملاحʤات وتʴلʽلات الإدارة الʱي تʹــــــʦ معلʨمات مالॽة وغʛʽ مالॽة   تʱعلǼ Șالإفʸـــ
ــʛف و  ــʧȄʛʺʲʱ إدراك نʱائج عʺلॽات الʺʸــــــــــ ــعه الʺالي، Ǽʺا في ذلʥ الأثʛ  تॽʱح للʺʶــــــــــ ـــــــ وضـــ

ـــــʛف  الʺʱʴʺل للاتʳاهات والأحʙاث الʴالॽة والʺʨʱقعة وحالات عʙم الʱأكʙ، مع تعهʙ الʺʸــــــ
ـ̋ا تعʛʰ هـʚه  ؗ .ʦـؗاملـة وعـادلـة وقـابلـة للفه ـʙ̋ة و ʱلات معʽلʴʱـات والʤالʺلاح ʥن تلـʨؔـأن تǼ

ʛ على  الʴʱلʽلات عʧ نʛʤة مʶـــــــــʱقʰلॽة تʱʹـــــــــʺʧ إفʸـــــــــاحاً عʛʣ ʧوف مʧ الʺʺʧȞ أن تʕث
 الʨضع الʺالي للʺʛʸف في حال ؗانʗ هʚه الʛʤوف مʛʰرة وقابلة للʙʴوث. 

 
6 -   ʖلʢʱة (إذا تʸʱʵʺهات الʳافقة الʨل على مʨʸʴال ʙعȃة وȄʛهʨʳاث الʙالأح ʧاح عʸالاف

 الأمʛ ذلʥ) وذلʥ وفȘ الʺʙʴدات الʱالॽة: 
 وصف شامل للʙʴث والʺعلʨمات الʺʛتʢॼة Ǽه.    -أ
 لʙʴث.العʨامل الʱي أدت إلى وقʨع ا  -ب 
  الأثʛ الʺالي للʙʴث، والالʜʱامات الʱي قʙ تʛʱتʖ على الʺʛʸف نʳॽʱة له.  -ت 

  ʨȞǽن الافʸاح عȘȄʛʡ ʧ رئʝॽ مʳلʝ الادارة و/ او الʛئʝॽ الʻʱفȑʚʽ للʥʻʰ حȄʛʸاً.   -ث 
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  الʦʱانʔ الॻʸॻʢʹʯة والإدارȂة  -ثانॻا: 

ʖʳǽ مʛاعاة ان يʱʹـــʺʧ الʱقʛȄʛ الʶـــȑʨʻ للʺʸـــʛف وȃʺا ǽعʜز عʺلॽة الإفʸـــاح الؔاملة، الʺعلʨمات الʨاردة  
 :Ȑʛالأخ ʖانʨʳة والॽة والʺالȄة والإدارॽʺॽʤʻʱال ʖانʨʳل الʨأدناه ح-  

ــات العʸل والأخلاॻɾات .1 ــॻاســـ ــʙف ومʦاثȖʻ وســـ ــــʛف مقارنة بʱلʥ   أهʗاف الʶʸـــ لǽʙه وتقʦॽʽ أداء الʺʸــــ
ـــــ ـــــॽاســــــــات والإجʛاءات الʺʱعلقة Ǽالʴاكʺॽة  الʺʨاثȘʽ والʶـــ ـــــȞل خاص الى الʶـــ ـــــارة ʷǼـــ ـــــات، مع الإشـــ ॽاســـ

الʺʕســʶــॽة لȐʙ الʺʸــʛف والالʜʱام ǼأحȞام ومॼادȏ الʷــȄʛعة الاســلامॽة مع ضــʛورة إعʢاء صــʨرة عامة  
  .عʧ مȐʙ الʜʱام الʺʛʸف بॽʰʢʱقها وتॽʰان أسॼاب عʙم الالʜʱام في حال حʙوثه

  
  . مʱلʛ الإدارة:  2

عʙد أعʹـــاء مʳلʝ الإدارة وأســـʺاء الأعʹـــاء (وتʙʴيʙ الʺʶـــʱقلʧʽ مʻهʦ) وتʙʴيʙ آلॽة اخॽʱارهʦ    -أ
ــاء مʳلʝ الإدارة في  ــالح الʨʳهȄʛة لأعʹـــــــ ــʱقلالॽة والʺʸـــــــ ـــ ومʕهلاتهʦ وخʛʰاتهʦ ومعايʛʽ الاســــ

  معاملات او مʶائل تʕثʛ على الʺʛʸف. 
  واجॼات ومʕʶولॽات مʳلʝ الإدارة.  -ب 
  .دورȄة اجʱʺاعات مʳلʝ الإدارة  -ت 
  عʙد اجʱʺاعات الʺʳلʝ، وعʙد الاجʱʺاعات الʱي حʹʛها ؗل عʹʨ.   -ث 
ـʟy ؗل مʻهǼ ،ʦالإضـافة إلى تارȄخ تعʻʽʽهʦ    - ج ـ́ʺʻة ح ʱالإدارة م ʝلʳـ́اء م معلʨمات عʧ أع

 ʦهʱ وعʹʱȄʨهʦ في مʳلʝ الإدارة ولʳان الʺʳلʝ وفي مʳالʝ إدارة أخȐʛ (إن وجʙت) ومʷارؗ
  والʺȞافآت والʛواتʖ الʱي حʸلʨا علʽها مʧ الʺʛʸف.في وʣائف الإدارة الʻʱفǽʚʽة 

  مॽɻار الأداء الʺعʙʺʱ لʱقʦॽʽ فعالॽة مʳلʝ الإدارة Ȟؗل وفعالॽة ؗل عʹʨ مʧ أعʹاء الʺʳلʝ.  - ح
 اسʱقالات الأعʹاء خلال الʻʶة.  - خ

  .   الإدارة الʯʹفǻʘʻة:3
 الʺʕهلات والʛʰʵات.    -أ
 الʨاجॼات والʺʕʶولॽات.   -ب 
  مȄʨʱʶات رفع الʱقارʛȄ.  -ت 

  اللʱان الʰʮʹʸقة عʥ مʱلʛ الإدارة:.  4
 الʨاجॼات والʺʕʶولॽات.  -أ
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  تʽȞʷلة اللʻʳة.  -ب 
 عʙد اجʱʺاعات اللʻʳة، وعʙد الاجʱʺاعات الʱي حʹʛها ؗل عʹʨ.  -ت 

  هʭʻة الʙقاǺة الॻɸʙʵة: .5
ــــʱقلالॽة والʺʸــــــــــالح   -أ ـــــــاء وآلॽة اخॽʱارهʦ ومʕهلاتهʦ وخʛʰاتهʦ ومعايʛʽ الاســــــ ــــʺاء الأعʹـــ أســــــ

 ॽɺʛʷة في معاملات أو مʶائل تʕثʛ على الʺʛʸف. الʨʳهȄʛة لأعʹاء هʯʽة الʛقاǼة ال
 الʨاجॼات والʺʕʶولॽات. -ب 
 دورȄة الاجʱʺاعات. -ت 
  عʙد اجʱʺاعات الهʯʽة، وعʙد الاجʱʺاعات الʱي حʹʛها ؗل عʹʨ.  -ث 
ــافة إلى   - ج ــʺʻة حʸــــʟ ؗل مʻهǼ ،ʦالإضــ ــॽɺʛة مʱʹــ ــاء هʯʽة الʛقاǼة الʷــ معلʨمات عʧ أعʹــ

هʯʽات شــॽɺʛة أخȐʛ (إن وجʙت) والʺȞافآت الʱي تارȄخ تعʻʽʽهʦ وعʹــʱȄʨهʦ في الهʯʽة وفي 
 حʸلʨا علʽها مʧ الʺʛʸف.

  اسʱقالات الأعʹاء خلال الʻʶة.  - ح
  .الهȞॽل الॽʤʻʱʺي للʺʛʸف Ȟؗل  - خ

Ȟॽʂل الʺلॽؔة الأســــــاســــــي Ǽʺا في ذلʥ الʺʶــــــاهʺʧʽ الʛئʶॽــــــʧʽ وحقʨق الʸʱــــــʗȄʨ والʺالʧʽؔ الʺʶــــــʱفʙʽيʧ أو  .6
ʱهʦ في وʣائف الإدارة    الʻʱفǽʚʽة.مʷارؗ

 سॽاسات الʱعȄʨʹات والʺȞافآت الʺॼʱعة في الʺʛʸف. .7
8.  ʧها ؗل مʽـــــــــل علʸي حʱوالأتعاب ال ʧʽيʚʽفʻʱال ʧȄʛيʙʺالإدارة وال ʝلʳʺحة لʨʻʺʺال ʜافʨʴـــــات وال الʱعȄʨʹــــ

 الʺʙقȘ الʵارجي وهʯʽة الʛقاǼة الॽɺʛʷة.
ॽɿॽة الʺʸــالح، بʱعارض  الʺʱعلقة ســॽاســات الʺʸــʛف .9  لا تʶʻــʦʳ الʱي ʱعارض ال لʴالات  إدارة الʺʸــʛف وؗ

ـʛyف الʺʱعلقة بʱعارض  إلى Ǽالإضـافة مع سـॽاسـاته، ـyالح" سـॽاسـات الʺ ـ̫أ أن الʺʺʧȞ مʧ الʱي الʺ ʻت   ʧع
ـȞ̫ل العلاقة ذوȑ  الأʛʡاف مع الʱعاملات  Ǽ ʛاشـॼأو م ʛʽغ ʛاشـॼة أو مǼاॽʻالǼ ʧف عʛʡ ،ʘـاح  ثالʸوالاف
 الʱعاملات". هʚه وحʦʳ عॽʰʡ ʧعة

 ملʟʵ عʧ أهʦ الʱغʛʽات الاقʸʱادǽة وتأثʛʽها على الʺʛʸف.  .10
ــــــʛ والافʸـــــــاح الʸـــــــادرة عʧ هʯʽة   .11 ــــــʖ تعلॽʺات الʷʻـ اǽة معلʨمات أخȐʛ مʢلʨب الإفʸـــــــاح عʻها حʶـ

الأوراق والأســـــــــʨاق الʺالॽة وســـــــــʨق دمʷـــــــــȘ للأوراق الʺالॽة وقʛارات مʳلʝ الʻقʙ والʶʱـــــــــلʅॽ وتعلॽʺات 
ȑʜ ومʢʱلॼات  ʛؗʺة الȄرʨف سʛʸال.مʳʺا الʚيلاته في هʙات وتع ʛؗʷن الʨقان 
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ʙȂقارʯة والॻالʸال ʤائʦا: القʰثال  

  القʨائʦ الʺالॽة الʺعʙة وفقا للقʨانʧʽ والأنʤʺة والقʛات الʸادرة والʻافʚة. .1
 الإفʸاحات الʺʱعلقة Ǽالʨʻاحي الʺالॽة. .2
  تقʛȄʛ الʺʙقȘ الʵارجي. .3
 تقʛȄʛ هʯʽة الʛقاǼة الॽɺʛʷة. .4

 ʸॻɼا ʝʳǻ حʴاǺات الاسʸʰʯار الʵفاॻɼة والإفʶاح-راǺعا:  

تʶهʦ الʷفاॽɾة في الʨʱزȄع الفعال للʺʨارد مʧ خلال الʱأكʙ مʧ حʨʸل أصʴاب حʶاǼات الاسʲʱʺار على  

معلʨمات ؗاॽɾة لʙʴʱيʙ الʺʵاʛʡ وتʺʜʽʽ الʺʛʸف عʧ غʛʽه مʧ الʺʸارف الإسلامॽة الأخȐʛ وتॽʱح الʺʶاواة  

ʱات وتॽالعʺل ʅॽتؔال ʠॽɿʵالى ت ȑدʕمات وتʨل على الʺعلʨʸʴص في الʛالف ʕضه  وتؔافʛمع ما تف Șافʨ

الȄʛʷعة الإسلامॽة وعلॽه ʖʳǽ مʛاعاة تʨفʛʽ الʺعلʨمات الʨʳهȄʛة والاساسॽة الʱالॽة حʨل حʶاǼات الاسʲʱʺار  

   -وذلʥ لأصʴاب هʚه الʶʴاǼات وللʳʺهʨر وȃالقʙر الؔافي: 

  أسʝ تʨزȄع الأرȃاح قʰل فʱح حʶاب الاسʲʱʺار. - 1
ـʨyرة دورȄة في إحȐʙ ال - 2 Ǽ رʨهʺʳاح واعلام الyـ ـȑʨʻʁ أو في الإف ـʴyف الʨʽمॽة و/أو في الʱقʛȄʛ ال

  مʨقع الʺʛʸف الإلʛʱؔوني عʧ الأمʨر الʱالॽة:
ــʲʱʺار وآلॽات دعʦ    .أ ــʛʱاتॽʳॽات الاســ ــات الʺʱعلقة بʨʱزȄع الأرȃاح وتʨزȄع الʺʨجʨدات واســ ــॽاســ الʶــ

  العʨائॽɾ ʙʺا يʱعلʶʴǼ ȘاǼات الاسʲʱʺار.
ة الʺʛʸف في الاسʲʱʺارات   .ب    وعʨائʙها.نॼʶة مʷارؗ
  تʽȞʷل وتʨزȄع احॽʱاʡي معʙل الأرȃاح واحॽʱاʡي مʵاʛʡ الاسʲʱʺار.  .ت 
  احʶʱاب وتʨزȄع الأرȃاح لأصʴاب حʶاǼات الاسʲʱʺار.  .ث 
ॽɿॽة الʨʱصــل إلʽها وشــʛوȋ   .ج القʛارات والفʱاوȐ الʷــॽɺʛة الʸــادرة عʧ هʯʽة الʛقاǼة الʷــॽɺʛة، وؗ

 ʨʺوال ʧʽʺــاه ـ̋ا يʱعلǼ Șـالʺعلʨمـات الʱي تهʦ الʺʶــــــــــــ ॽɾ قهـاॽʰʢـات  تǼــا ـɹاب حʶــــــــــــ دعʧʽ وأصــــــــــــــ
  الاسʲʱʺار.

ـॽʁاسـات الʺʱعلقة  - 3 ـ̫أن ال Ǽ الإدارة ʝلʳم ʧا مʙʺʱانا صـادرا ومعॽف بʛyـ ـȑʨʻʁ للʺ ـ́ʺʧʽ الʱقʛȄʛ ال ت
 ʶʴǼاǼات الاسʲʱʺار ومʵاʛʡها وعʨائʙها الʺʨʱقعة.

 تʛʷʻ الإفʸاحات Ǽاللغة العॽȃʛة ʙʴؗ أدني. - 4
5 - .ʛى الأمʹʱارئة ؗلʺا اقʡ ةȄʛهʨمات جʨمعل ȑأ ʧاح عʸالإف 
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 اعلام الʳʺهʨر في احȐʙ الʴʸف الʨʽمॽة Ǽالʨسʽلة الʺعʙʺʱة للإفʸاح. - 6

 :ʛامʳاب الॺاالʥȂʙالح الآخʶʸاب الʲار وأصʸʰʯات الاسǺاʴاب حʲوأص ʥʻʸاهʴʸلعلاقة مع ال  
   ʧʺــــʹʱاعاة ان تʛة ؗافة مǽــائل حʺا ــʙʽة، الʺॼʢقة في الʺʸــــʛف وســ ــॽة والادارة الʛشــ ــʶــ مॼادȏ الʴاكʺॽة الʺʕســ

ـــــات  حقʨق  ات ونʤام الʺʺارسـ ʛؗــــــʷن الʨا قانʺॽة لا ســــــʚافʻة الʺʤوالأن ʧʽانʨها القʽعل ʗــــــʸي نʱال ʧʽʺــاه الʺʶــــ

ات وتعʙيلاته ʛؗʷة لإدارة الʺॽلʶها: الʻʺض ʧة ومȄرʨʶة الॽاق والأوراق الʺالʨة الأسʯʽه ʧادر عʸال  

  الʴقʨق العامة والأساسॽة للʺʶاهʺʧʽ.  -أ
 ت.حقʨق الʺʶاهʺʧʽ في الʨʸʴل على الʺعلʨما -ب 

ـʙɹيـʙ حȘ دعʨة رئʝॽ و/أو   -ت  ʱـالȃـات العـامـة، وʯʽـ̋اع اله ʱـاجǼ علقـةʱʺال ʧʽʺــاه ــ ــــ حقʨق الʺʶــــــ

  ʛȄʛقʱاءة الʛة العامة لقʯʽلله ȑʨʻʁـ ـʨ́ر الاجʱʺاع ال ʴة لॽɺʛ̫ـ ـ́اء هʯʽة الʛقاǼة ال أحʙ أع

ــــــارات قʙ تʛʢح حʨل الأمʨر   الʶـــــــــȑʨʻ لهʯʽة الʛقاǼة الʷـــــــــॽɺʛة والإجاǼة عʧ أȑ اســـــــــʱفʶـــ

  ʺʛʸف، وحȘ تعʧʽʽ هʯʽة رقاǼة شॽɺʛة مʱʶقلة.الॽɺʛʷة الʱي تʟʵ ال

2 -   ʧʽʺــاه ــاهʺʧʽ والʺʶــ ــاهʺʧʽ ومʧ بʻʽهʦ صــــغار الʺʶــ ضــــʺان العʺل Ǽالʺعاملة الʺʱؔافʯة لॽʺʳع الʺʶــ
.ʖالأجان  

ــــʴاب الʺʸــــــــــــــالح الʨاردة في القʨانʧʽ الʻافʚة والʛʴص على اتاحة  الالʜʱام Ǽالاعʛʱاف ʴǼقʨق   - 3 ــــ أصــــــ
  نʳॽʱة انʱهاك أȑ مʧ هʚه الʴقʨق.الفʛصة للʨʸʴل على تعȄʨʹات فعلॽة 

الالʜʱام ʴǼʺاǽة مʸــالح أصــʴاب حʶــاǼات الاســʲʱʺار إلى مȐʙ لا ǽقل عʧ الʜʱامه ʴǼʺاǽة مʸــالح   - 4
.ʧʽʺاهʶʺال  

ـyفʱهʦ ارȃاب الʺال (وفقا  - 5 Ǽ فʛyـ ـʁاǼات الاسـʲʱʺار في الʺ في الʨقʗ الȑʚ يʴʱʺل ॽɾه اصـʴاب ح
ʦــــــارة راس مالهʶخ ʛʡاʵالة) م ʨؗة او الȃأ الʺʹــــــارʙʰʺل    ʦهʱــــــفʸǼ فʛــــــʸʺة الʢاســــــʨب ʛʺʲʱــــــʶʺال

ـʁاǼات   ـʁاهʺʧʽ وأصـʴاب ح لʧʽ مʺا ʳǽعل الʺʵاʛʡ الʱي يʱعʛض لها ؗل مʧ الʺ ʨؗاو م ʧʽȃـ́ار م
الاســʲʱʺار مʷʱــابهة وȃالʱالي ʖʳǽ مʛاعاة الالʜʱام ʴǼʺاǽة مʸــالح حʶــاǼات الاســʲʱʺار الى مȐʙ لا 

 ʝلʳه فان مॽه وعلॽʺــاهʶــالح مʸة مǽاʺʴǼ فʛــʸʺام الʜʱال ʧقل عǽ ʖʳǽ الʳʺا الʚالإدارة في ه
  -ان يلʜʱم Ǽʺا يلي: 
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ــʲʱʺاراتهʦ والʺʵاʛʡ   -أ ــʲʱʺار في مʱاǼعة أداء اســـ ــاǼات الاســـ ــʴاب حʶـــ الإقʛار ʴǼقʨق أصـــ
ــʱها،   ــʰل الؔفʽلة Ǽʹـــــʺان الʺʴافʤة على هʚه الʴقʨق ومʺارســـ ذات العلاقة، واتʵاذ الʶـــ

:ʧم ʙلا ب ʥل ذلʽʰوفي س  
ــــا .1 ــــʲʱʺار قʰل فʱح الʶʴـــ ــــاب الاســـ ــــاحʖ حʶـــ ب معلʨمات ؗاॽɾة عʧ  إعʢاء صـــ

ـʁاǼات   ـॽʁاسـات الʺʱعلقة Ǽاسـʲʱʺارات ح حقʨقه الʱعاقǽʙة، وعʧ الاسـʛʱاتॽʳॽات وال
  الاسʲʱʺار ومʵاʛʡها وتʨزȄع مʨجʨداتها وسॽاسات تʨزȄع أرȃاحها. 

ـــــارة   .2 ــــــاب أنه يʴʱʺل خʶــــ ـــــاحʖ حʶـــــــــاب الاســـــــــʲʱʺار عʙʻ فʱح الʶʴـــ إبلاغ صــــ
ॽولʕــــــʶوأن م .Ȍاره فقʺʲʱــ ــॼة اســــ ة الʺʸــــــʛف عʧ تلʥ الʺʨجʨدات الʺʺʨلة بʶʻــــ
 .Ȍفق ʛʽʸقʱأو ال ȑʙعʱة في حال الॼن واجʨؔارة تʶʵال  

اعʱʺاد اســــــʛʱاتॽʳॽة اســــــʲʱʺار ســــــلॽʺة تʱلاءم مع الʺʵاʛʡ والعʨائʙ الʺʨʱقعة لأصــــــʴاب   -ب 
حʶــاǼات الاســʲʱʺار (آخʚيʧ في الʶʴــॼان الʜʽʽʺʱ بʧʽ أصــʴاب حʶــاǼات الاســʲʱʺارات  

ــف ــافة إلى اعʱʺاد الʷـــــــ ــــ اॽɾة في دعʦ أȑ عʨائʙ. وʦʱȄ ذلʥ مʧ  الʺʢلقة والʺقʙʽة)، Ǽالإضـــ
  خلال:

ـ̋امـا على فهʦ احॽʱـاجـات وتʨقعـات  .1 ـ̋ار مʕهلʧʽ وقـادرʧȄ ت ʲʱاســــــــــــــ ȑʛيʙمـ ʅॽʣʨت
  أصʴاب حʶاǼات الاسʲʱʺار.

ــــʽȞل   .2 ــــʲʱʺار في حال الॽʁام بʙعʦ العʨائʙ (تʷــــــ ــــʴاب حʶــــــــــاǼات الاســــــ إبلاغ أصــــــ
ʡاॽʱا الاحʚه ʧم ʖʴʶالإضافة وال ʗʺلʺا ت   ي.احॽʱاʡي معʙل الأرȃاح)، وؗ

3.  ʧم ʦʱي يʱقة الȄʛʢالǼ ارʺʲʱـــــ ـــــاǼات الاســـ ـــــʴاب حʶـــ الإفʸــــــــاح عʧ العʨائʙ لأصـــ
خلالهــا الʜʽʽʺʱ بʧʽ معــʙل تʨزȄع الأرȃــاح ومعــʙل الأرȃــاح الفعلॽــة، ʽʴǼــʨȞǽ ʘن  
مفهʨما بʨضــــــʨح أن احॽʱاʡي معʙل الأرȃاح يʦʱ لأغʛاض دعʦ تʨزȄعات الأرȃاح  

 ولʝॽ دعʦ الأرȃاح الʺʴʱققة لأصʴاب حʶاǼات الاسʲʱʺار.
الأخʚ في الʶʴــــــــــــॼان أن اســــــــــــʙʵʱام الاحॽʱاॽʡات لʙعʦ العʨائʙ (احॽʱاʡي معʙل   .4

ــʲʱʺار)، لا  ــائʛ غʛʽ الʺʨʱقعة (احॽʱاʡي مʵاʛʡ الاســــــ الأرȃاح) ولʅॽɿʵʱ الʶʵــــــ
يॼʻغي اعॼʱاره الʨسʽلة الأكʛʲ ملاءمة لʱلॽʰة تʨقعات أصʴاب حʶاǼات الاسʲʱʺار  

ـɻاʛʡ والعʨائـʙ، فـالأولى أن يʦʱ ذلـʥ مʧ خلال إدارة الʺʨجʨدات ȄʛʢǼقـة    عʧ الʺ
 فعالة وملائʺة.


