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 لحاكمية المؤسسية ا

 مقدمة 
متطلبات الإدارة والحكم الرشيد في الشركات والمؤسسات في مختلف دول العالم وإحدى  لقد اصبحت الحاكمية المؤسسية واحدة من أبرز  

والمالي الإداري  الاصلاح  عمليات  المسؤوليات    آليات  وتحديد  والمساءلة  والمراقبة  والإفصاح  والوضوح  والشفافية  العدالة  مبادئ  وتعزيز 

بما يكفل توفير البيئة التنظيمية المناسبة لتحقيق الرؤية والاهداف الاستراتيجية  والعلاقات بين كافة الأطراف بوضوح لا لبس ولا غموض فيه  

 للمؤسسة.

بناء الأسس اللازمة للإدارة السليمة والبيئة الرقابية الفاعلة والمحافظة على مصالح كافة الأطراف المعنية    المؤسسيةتكفل معايير الحاكمية  

بالمصرف )المساهمون والمودعون والمستثمرون والمتعاملون، وأصحاب الحقوق الأخرى( فضلا عن تعزيز ثقة الجمهور في المصرف وعلى الأخص  

 ئه.المهتمين بشؤونه والمتابعين لأدا

صرف  وعليه فإن أهمية الحاكمية المؤسسية في المصرف تنطلق من أنها توفر قواعد استراتيجية للتطوير والأداء المصرفي المؤسس ي المتميز في الم

تطوير  بهدف دعم وتعزيز الثقة فيه كوعاء استثماري لأموال المودعين المستثمرين والمساهمين من جهة وتمكينه من المساهمة بكفاءة ونجاح في  

 من أركان التنمية الاقتصادية والاجتماعية من جهة ثانية. 
ا
 أساسيا

ا
 الجهاز المصرفي السوري الذي يعتبر بدوره ركنا

لمناسبة  ولما كانت الحاكمية المؤسسية الجيدة والمتميزة هي التي توفر لمجلس الإدارة والإدارة التنفيذية للمصرف الأدوات والوسائل السليمة وا

تحقيق الأهداف الاستراتيجية وتضمن إيجاد بيئة ضبط وعمل رقابية فاعلة وبالتالي تساعد المصرف على استغلال موارده بكفاءة    للوصول إلى

 تحقيق اهدافه الاستراتيجية.  الامر الذي يؤدي بالتالي الىوإدارة مصرفية كفؤة وتوظيفها التوظيف الأمثل، 

سلامي تبني واعتماد وثيقة للحاكمية المؤسسية بما يتوافق مع أفضل المعايير والممارسات العالمية على ضوء ذلك قرر مجلس ادارة البنك الوطني الإ 

( وإرشادات ومعايير لجنة بازل لمراقبة المصارف وتعليمات مصرف سورية المركزي  ودليل  OECDومبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية ) 

تاريخ    4/م. ن /ب 489ي الجمهورية العربية السورية الصادر بموجب قرار مجلس النقد والتسليف رقم  الحوكمة لدى المصارف الإسلامية العاملة ف 

وقانون الشركات     2005لعام    35ومرسوم احداث  المصارف الاسلامية  رقم    2001لعام    28وقانون تأسيس المصارف الخاصة رقم    2009/ 4/ 8

الأوراق والأسواق   2011لعام    29رقم   المالية    وتعليمات هيئة  والمراجعة والضوابط  المالية السورية و سوق دمشق للأوراق  المحاسبة  ومعايير 

 للمؤسسات المالية الإسلامية الصادرة عن هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية. 
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 التعاريف: 

 الحاكمية المؤسسية

 بانها:  ( للحاكمية  OECDوالتنمية ) منظمة التعاون الاقتصادي  عرفت 

  مجموعة العلاقات ما بين إدارة المؤسسة ومجلس إدارتها ومساهميها والجهات الأخرى التي لها اهتمام بالمؤسسة )أصحاب المصالح(، كما أنه

ي فإن الحاكمية المؤسسية  تبين الآلية التي توضح من خلالها أهداف المؤسسة والوسائل لتحقيق تلك الأهداف ومراقبة تحقيقها، بالتال

الجيدة هي الذي توفر لكل من مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية الحوافز المناسبة للوصول إلى الأهداف التي تصب في مصلحة المؤسسة  

 .وتسهل إيجاد عملية مراقبة فاعلة وبالتالي يساعد المؤسسة على استغلال مواردها بكفاءة

 إدارة المخاطر 

هي عملية منتظمة لتحديد وقياس للمخاطر التي يواجهها العمل وتقييمها وفقا لاحتمالات حدوثها والضرر الذي يمكن ان تحدثه، وتحديد   

العناصر التي يمكن للمصرف ان يتحملها او يتجنبها او يؤمن ضد حدوثها )أو أي مزيج من كل هذه( وتحديد المسؤولية عن معالجتها وضمان  

 ت ورفع التقارير الدورية والفورية الى الجهات المعنية بالمشاكل الملموسة. سير العمليا

 التعريفات الأخرى:

 المبينة لها أدناه: يقصد بالكلمات والعبارات التالية حيثما وردت في هذا الدليل المعاني

 .شركة البنك الوطني الإسلامي المساهمة المغفلة العامة :المصرف

 .البنك الوطني الإسلاميمجلس إدارة المجلس: 

 يقصد بالأطراف ذوي العلاقة بالمصرف المذكورين أدناه: الأطراف ذوي العلاقة:

 المؤسسات الأم والشقيقة والتابعة والزميلة للمصرف. -1

 من   أي شخخخخخص طبيوي أو شخخخخخصخخخخية اعتبارية تمتلك بشخخخخكل مباشخخخخر أو غير مباشخخخخر مصخخخخلحة مؤثرة في المصخخخخرف أو المؤسخخخخسخخخخة الأم أو -2
ا
أيا

 المؤسسات التابعة أو الشقيقة أو الزميلة للمصرف، وأقارب الشخص الطبيوي حتى الدرجة الرابعة.

 من المؤسخخخخخخخخسخخخخخخخخات التابعة أو الشخخخخخخخخقيقة أو الزميلة للمصخخخخخخخخرف، أو المدققين   -3
ا
الأعضخخخخخخخخاء في مجلس إدارة المصخخخخخخخخرف أو المؤسخخخخخخخخسخخخخخخخخة الأم أو أيا

 ة التنفيذية في المصرف، أو أقارب المذكورين حتى الدرجة الرابعة.الخارجيين، أو مستشاري المصرف أو أعضاء الإدار 

 لشخخخخخصخخخخية اعتبارية( هو الذي لا يربطه بالمصخخخخرف أي علاقة    العضوووو المسوووتقل:
ذ
يعرف العضخخخخو المسخخخختقل )سخخخخواء بصخخخخفته الشخخخخخصخخخخية أو ممثلا

 العضو المستقل ما يلي:أخرى غير عضويته في مجلس الإدارة، ويتضمن الحد الأدنى للمتطلبات الواجب توفرها في 

أو زميلة( له خلال السخخخخخخخخخخخخنوات الثلاث الأخيرة   -أو شخخخخخخخخخخخخقيقة -تابعة  -الا يكون قد عمل كمدير تنفيذي في المصخخخخخخخخخخخخرف أو في أي شخخخخخخخخخخخخركة )أم -1

 السابقة لتاريخ ترشيحه لعضوية المجلس.

بصخخفته  يتقاضخخها التي الأرباح توزيعات أو/و المجلس، في لقاء عضخخويته يتقاضخخاه ما مبالغ مالية باسخختاناء أية المصخخرف من الا يتقاضخخ ى -2

ا  .مساهما

 -شخخخخخقيقة   -تابعة  -الا تربطه باي مدير تنفيذي أو عضخخخخخو من أعضخخخخخاء مجلس الإدارة في المصخخخخخرف أوفي أي مؤسخخخخخسخخخخخة من مجموعته )ام   -3

 زميلة( قرابة حتى الدرجة الرابعة.

 زميلة( له.-شقيقة – تابعة -الا يكون له علاقة ينتج عنها تعاملات مالية مع المصرف أو مع أي شركة )ام  -4
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 للمدقق الخارجي للمصخخخخخخخخرف خلال السخخخخخخخخنوات الثلاث السخخخخخخخخابقة لتاريخ ترشخخخخخخخخحه الا يكون هو   -5
ا
أو أحد أقاربه حتى الدرجة الرابعة شخخخخخخخخريكا

 لعضوية المجلس.

الا تشكل مساهمته مصلحة مؤثرة في رأسمال المصرف أو في أي مؤسسة من مجموعته أو لا يكون على علاقة بمساهم رئيس ي آخر في  -6

ة قرابة حتى الدرجة الرابعة أو الالتزام بصورة مباشرة أو غير مباشرة بالعمل وفق توجيهات أو تعليمات المصرف، ويقصد بهذه العلاق

 المساهم الرئيس ي.

التعاملات  باسخختاناء المصخخرف معها يتعامل شخخركة في مؤثرة( )يملك مصخخلحة رئيسخخ ي مسخخاهم أو شخخريك أو إدارة مجلس عضخخو الا يكون  -7

 لها تخضخخخخخخخخع التي الشخخخخخخخخرو  ذات تحكمها أن وعلى المصخخخخخخخخرف لعملائه يقدمها التي المعتادة الأعمال أو/و الخدمات بسخخخخخخخخبب تنشخخخخخخخخأ التي

 -)ام  مجموعتها من مؤسخخخخسخخخخة أي في إدارة بمجلس يكون عضخخخخو وألا تفضخخخخيلية، شخخخخرو  أي ودون  آخر طرف أي مع التعاملات المماثلة

 زميلة(-شقيقة – تابعة

 الا يتم انتخابه لأكثر من دورتين -8

: عضخخخخو مجلس الإدارة )سخخخخواء بصخخخخفته الشخخخخخصخخخخية او ممثلا لشخخخخخص اعتباري وسخخخخواء اكان مسخخخخاهما ام غير مسخخخخاهم وعين عضخخخخوا في العضووووو

 مجلس الإدارة حسب ما ورد في النظام الأساس ي للمصرف(.

 لإدارة  عضخو مجلس الإدارة الذي لا يتدخل بالإدارة اليومية للمصخرف ولا يسخند له أي دور ت  العضوو يي  التنفييي:
ا
نفيذي، وألا يكون متفرغا

 عدى التعويضات المقررة لأعضاء مجلس الإدارة.
ا
 أو سنويا

ا
 شهريا

ا
 المصرف، أو لا يتقاض ى من المصرف راتبا

 .عضو مجلس الإدارة المسند له دور تنفيذي في المصرف العضو التنفييي:

ار المديرين ونوابهم ومسخخخخخخخاعديهم ومديري الوحدات الرئيسخخخخخخخية )ويطلق الرئيس التنفيذي للمصخخخخخخخرف ونوابه ومسخخخخخخخاعديه وكبالإدارة التنفييية:  

 على أي من هؤلاء وصف المدير التنفيذي(.

 .% من رأس مال المصرف5تملك المساهم، أو أحد أقاربه حتى الدرجة الرابعة، ما لا يقل عن المصلحة المؤثرة: 

 المالية والتشغيلية بهدف الحصول على منافع من أنشطة المصرف.: القدرة على التحكم بالسياسات التحكم والسيطرة

 القدرة على المشاركة في وضع السياسات المالية والتشغيلية بهدف الحصول على منافع من أنشطة المصرف.   التأثي  العام:

ات بالمنتجات والخدمات او بعمليات هي تقييم ورسخم سخياسخات طويلة الاجل لتحقيق غايات المصخرف وقد تتعلق هذه السخياسخ  الاسور اتيجية:

الاسخخخخخخخخختحواذ مقابل النمو الطبيوي والأسخخخخخخخخخواق والموارد الطبيعية خاصخخخخخخخخخة راس المال والافراد وتعكس الاسخخخخخخخخختراتيجية أولويات اسخخخخخخخخختخدام الموارد  

 المحددة للمصرف كما تحدد خطى المؤسسة نحو تطبيق غاياتها والوفاء بالتزاماتها.

برامج العمل لكافة أجزاء المصخخخخرف )وعلى مختلف مسخخخختوياتها( لوضخخخخع رسخخخخم تفصخخخخيلي للطريق الذي تم اتخاذه هي مخططات او    خطط العمل:

لتحقيق اسخخخخخخخخخخخخختراتيجية المصخخخخخخخخخخخخخرف وتتضخخخخخخخخخخخخخمن الخطط كحد أدني الأهداف والجداول الزمنية المحددة لتحقيقها على ان تكون الأهداف محددة 

 بصورة كمية.

اقبة   ف وسخخخياسخخخاته الداخلية بجميع القوانين والأنظمة والتعليمات والمعايير وقواعد السخخخلوا والممارسخخخات  التأكد من تقيد المصخخخر   :الالرزاممر

جلس المصرفية السليمة الصادرة عن الجهات الرقابية المحلية والدولية التي تحدد وتقيم وتقدم النصح والإرشاد وتراقب وترفع التقارير إلى م

 .في المصرف الالتزامالإدارة حول مدى 
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مجموعة المعايير والإجراءات الواجب الالتزام بها واتخاذها لتحديد السخخخخخخخخخخخلوا الم ي للعاملين في المصخخخخخخخخخخخرف. ويجب ان يتضخخخخخخخخخخخمن    يثاق الأخلاق:م

 الميثاق الإشارة الى احتمال وجود تعارض مصالح.

ادارة( في شؤون متعلقة بالعمل بمصلحة  هي الحالة التي تتأثر فيها استقلالية وموضوعية قرار موظف )او عضو مجلس   تعارض المصالح:

شخصية مادية او معنوية مرتبطة بشخصه او بالأطراف ذات العلاقة به أو عندما يتأثر قراره و/ اداؤه باعتبارات شخصية مباشرة أو غير  

 مباشرة بمعرفته بالمعلومات التي تتعلق بالقرار. 

التي قد تواجه المصرف والتي تتطلب عادة مناقشات سرية من قبل مجلس الإدارة   هي الاحداث غير المتكررة أو الطارئةالاحداث الجوهرية: 

 والإدارة التنفيذية للمصرف لدراسة الحدث قبل الإعلان عنه. 

 : المؤسسة التي تتحكم بالمصرف. المؤسسة الام

 : المؤسسة التي يتحكم بها المصرف. المؤسسة التابعة

 أثير هام على سياساتها المالية والتشغيلية. : المؤسسة التي للمصرف تالمؤسسة الزميلة

 المؤسسة التابعة للمؤسسة الام للمصرف ان وجدت. المؤسسة الشقيقة: 

 

 المبادئ والقواعد الإرشادية:

 يرتكز إعداد هذا الدليل على المبادئ والقواعد الإرشادية التالية:

 )المساهمين، أصحاب حسابات الاستثمار، موظفي المصرف، السلطات الرقابية(.العدالة في معاملة كافة الجهات ذات العلاقة مثل   -1

 الشفافية والإفصاح بشكل يمكن الجهات ذات العلاقة من تقييم وضع المصرف وأدائه المالي. -2

 ة أخرى.  المساءلة في العلاقات بين إدارة المصرف التنفيذية، ومجلس الإدارة من جهة، وبين مجلس الإدارة والمساهمين من جه -3

 المسؤولية: من حيث الفصل الواضح في المسؤوليات وتفويض الصلاحيات. -4

المراجعة والتعديل: يقوم مجلس إدارة المصخرف بمراجعة هذا الدليل وتطويره وتعديله من وقت لآخر، وكلما اقتضخت الحاجة بهدف   -5

 .مواكبة المتغيرات والمستجدات في احتياجات وتوقعات المصرف والسوق المصرفي
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 الباب الأول: مجلس الإدارة 

 يتحمل أعضاء مجلس الإدارة مسؤولية ما يلي: -أ

 الإدارة مسخخخخخخختوى أعضخخخخخخخاء مجلس وعلى حدة على كل عضخخخخخخخو من أعضخخخخخخخاء المجلس رئيسخخخخخخخ ي وعلى مسخخخخخخختوى  إدارة المصخخخخخخخرف بشخخخخخخخكل .1

 تلبية من والتأكد المالية بعمليات المصخخخخخخخخرف وسخخخخخخخخلامته المتعلقة المسخخخخخخخخؤوليات كافة المجلس يتحمل اعضخخخخخخخخاء حيث متضخخخخخخخخامنين،

 الأخرى  والجهات والموظفين والدائنين الاسخخخختثمار وأصخخخخحاب حسخخخخابات المسخخخخاهمين ومصخخخخالح والتسخخخخليف النقد مجلس متطلبات

 والسخخخخخخخخياسخخخخخخخخات النافذة والتعليمات القوانين إطار وضخخخخخخخخمن حصخخخخخخخخيف بشخخخخخخخخكل إدارة المصخخخخخخخخرف تتم أن من والتأكد العلاقة، ذات

 .للمصرف الداخلية

 .للمجلس خاصة خبرات تقديم على لديهم القدرة تكون  وأن المجلس بوظائف القيام في فعالة بصورة المساهمة .2

 يحقق بما القيام يلتزم أن وعليه جميع المسخخخخخاهمين، وتمثيله المصخخخخخرف تجاه المجلس أعضخخخخخاء من عضخخخخخو كل التزام مبدأ ترسخخخخخيخ .3

 .فقط محددة مجموعة مصلحة يسول الآخرين أصحاب المصالح ومصلحة المودعين ومصلحة المصرف مصلحة

 التأثيرات وذات الرئيسخخين المسخخاهمين أو/و المسخخيطرين الملائمة، للمسخخاهمين غير أو القانونية غير الأعمال، من المصخخرف حماية .4

 .الآخرين المساهمين أو/المصرف و مصلحة على السلبية

 بشخكل المصخرف مصخالح حماية في دورهم تأدية من يمنعهم المصخالحفي  تعارض أي وجود عند القرارات اتخاذ في المشخاركة تجنب .5

 .سليم

 المجتمع وتجاه الآخرين المصخخخخالح وأصخخخخحاب ومسخخخخاهميه تجاه المصخخخخرف والإخلاص الحرص بواجب والتزام الإشخخخخرافي دورهم فهم  .6

 .عام بشكل

 .فعالة مسؤولياتهم بصورة وتحمل بواجباتهم للقيام الكافي والوقت تكريس الاهتمام .7

 

 المسخخخخخخخخخخخؤولية، هذه يعفيه من لا المجلس أعمال ببعض للقيام أخرى  جهة أي أو التنفيذية الإدارة تفويض أو اللجان تشخخخخخخخخخخخكيل إن -ب 

 وتعديلاته. الشركات قانون  أحكام وفق معها التعامل ويتم المسؤولية هذه وتحدد

 أ
ا
 تشكيلة المجلس -ولا

  حجم المجلس: (1

المصخخخخخخخخرف، ومتطابق مع ما نص عليه النظام   أعمال حجم مع ومتناسخخخخخخخخب كاف الإدارة مجلس أعضخخخخخخخخاء عدد يكون  أن يجب -أ 

وظائف  وتوزيع المختلفة المجالات في والمعرفة الخبرة المجلس امتلاا من العدد هذا بحيث يمكن الأسخخخخخخخخخخخخاسخخخخخخخخخخخخ ي للمصخخخخخخخخخخخخرف

  العدد يكون  ألا يجب الوقت وبنفس فعال، بشخخخخخخخخكل أعضخخخخخخخخائه بين والإدارة الإشخخخخخخخخراف
ا
 اتخاذ معه يمنع الذي دإلى الح كبيرا

 كفؤة. بصورة قرارات

وكافة الأعضخاء على معرفة بالقوانين  يجب مراعاة التنوع في الخبرة العملية والمهنية والمهارات المتخصخصخة في تشخكيل المجلس   -ب

 والأنظمة ذات العلاقة وبحقوق وواجبات مجلس الإدارة

 لانتخاب:ا (2

 للتشخخريعات والقوانين والأنظمة النافذة، لا سخخيما قانون  يتم انتخاب مجلس الإدارة من قبل  -أ
ا
الهيئة العامة للمسخخاهمين وفقا

الشخخركات والتعليمات التابعة والناظمة، والنظام الأسخخاسخخ ي للمصخخرف وتعليمات مصخخرف سخخورية المركزي ويجب تقديم عرض 

مة الهيئة في انتخاب الأفضخخخخخخخخخل من  للهيئة العامة للمسخخخخخخخخخاهمين عن كل مرشخخخخخخخخخح لعضخخخخخخخخخوية المجلس عند الانتخاب لتسخخخخخخخخخهيل مه

أعضخاء المجلس لتمثيل المصخرف ويجو انتخاب أعضخاء غير مسخاهمين حسخب الترتيبات الواردة في النظام الأسخاسخ ي للمصخرف  

 وبما لا يتجاوز ثلث أعضاء المجلس.
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في الهيئة العامة   وأن يتحدد ذلك  ويجوز إعادة انتخاب الأعضخخخخخخخخخخخخاء المنتهية مدة تعيينهمأربع سووووووووووونوات  مدة عضخخخخخخخخخخخخوية المجلس   -ب 

 للقوانين والأنظمة النافذة. والنظام الأساس ي للمصرف وتعليمات مصرف سورية المركزي بهذا المجال. 
ا
 وفقا

 استقلالية المجلس: (3

يجب أن يكون غالبية أعضخخخخخاء المجلس، من الأعضخخخخخاء غير التنفيذيين، وذلك بهدف ضخخخخخمان الموضخخخخخوعية والمسخخخخخاءلة في عملية   -أ

خفيف من تعارض المصخخخخخالح الذي يمكن ان ينشخخخخخأ بين عملية اتخاذ القرارات الاسخخخخختراتيجية وعملية الإدارة  اتخاذ القرار، والت

 التشغيلية اليومية وكذلك ضمان وجود نظم عمل ورقية كافية لحماية مصالح المصرف.

 يجب ان لا يقل عدد الأعضاء المستقلين بمجلس الإدارة عن ثلث كامل أعضاء المجلس. -ب 

 أو/)و الرئيس تربط وعلى ألا التنفيذي، الرئيس ومنصخخخخخخخب نائبه( أو/)و المجلس رئيس منصخخخخخخخب من كل ينب الفصخخخخخخخل يجب  -ت 

 غير الأعضخخخخخخخخخخخخاء من ونائبه المجلس رئيس يكون  يشخخخخخخخخخخخختر  أن كما الرابعة، الدرجة حتى قرابة أي التنفيذي والرئيس نائبه(

 .المجلس في التنفيذيين

 
ا
 دور رئيس المجلس: -ثانيا

أعلاه، يجب ان يكون هناا فصخخخخخخخخخخل كامل لمسخخخخخخخخخخؤوليات رئيس المجلس عن مسخخخخخخخخخخؤوليات الرئيس التنفيذي بموجب تعليمات كتابية  كما تم ذكره 

 مقررة من المجلس ويتم مراجعتها كلما اقتضت الحاجة، ويقوم رئيس المجلس بما يلي:

 إقامة علاقة بناءة بين كل من المجلس والإدارة التنفيذية للبنك. -1

اجتماعات المجلس تشخخخخخجع على النقد البناء حول القضخخخخخايا التي يوجد حولها تباين في وجهات النظر بين الأعضخخخخخاء،   خلق ثقافة وخلال -2

 كما تشجع على النقاش والحوار البناء وتوفير الإجماع حول تلك القضايا.

 ناسب.التأكد من وصول المعلومات الدقيقة والكافية إلى كل من أعضاء المجلس والمساهمين وفي الوقت الم -3

 التأكد من توفر معايير الحاكمية المؤسسية السليمة لدى المصرف من خلال التقارير الخاصة بذلك. -4

 
ا
 تنظيم أعمال المجلس: -ثالثا

 مرة كل شخخخخهرين على الأقل1
ا
 كلما قضخخخخت الحاجة لذلك بناءا على دعوة رئيسخخخه    .  يجتمع مجلس الإدارة اجتماعا عاديا

ا
 طارئا

ا
ويجتمع اجتماعا

  طلب ربع أعضائه على الأقل.أو 

 لا ما حضخخور  المسخختقل العضخخو ويجب على الأقل، على السخخنة في اجتماعات أربعة )بشخخخصخخه( يحضخخر أن المسخختقل غير العضخخو على . يجب2

ا عضخخخويته يفقد النصخخخاب هذا عن حضخخخور  يتغيب عضخخخو وكل المجلس، اجتماعات من % 75 عن يقل  الإدارة، مجلس من وبقرار حكما

ا تؤثر هامة قرارات اتخاذ فيها سخيتم التي الاجتماعات كافة حضخور  المسختقلين مجلس الإدارة أعضخاء على يجب كما  على مصخلحة جوهريا

 .المصرف

 في المجلس، كما لا يجوز للعضخخخو حمل أكثر من إنابة واحدة في السخخخنة، ولا  3
ا
. لا يجوز لعضخخخو مجلس الإدارة إنابة شخخخخص آخر ليس عضخخخوا

ي عضخخخخخخخو من أعضخخخخخخخاء المجلس بأكثر من إنابة واحدة في السخخخخخخخنة. وتطبق تعليمات مصخخخخخخخرف سخخخخخخخورية المركزي في هذا المجال  يجوز أن يقوم أ

 على هذه الحالات.

 وبشخخخخخخخخخخخكل دائم كما ويجب على  . 4
ا
يتم توضخخخخخخخخخخخيل جميع العمليات المصخخخخخخخخخخخرفية التي تدخل ضخخخخخخخخخخخمن صخخخخخخخخخخخلاحيات المجلس وتتطلب موافقته كتابيا

الرئيس التنفيخذي المبخادرة الى اقتراح المواضخخخخخخخخخخخخخيع التي يراهخا هخامخة على جخدول أعمخال كخل اجتمخاع حيخث يحخدد رئيس المجلس أولويخات طرح 
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تجنبا لمشاركة أو تدخل المجلس بإدارة العمليات شمولية المواضيع المعروضة في اجتماعات المجلس و   هذه المواضيع وذلك بهدف ضمان

 .اليومية للمصرف

 بالوثائق والمعلومات اللازمة قبل مدة كافية من اجتماعات المجلس لتمكينهم من 5
ا
. يتم تزويد أعضخخاء المجلس بجدول أعمال المجلس معززا

 واتخاذ القرارات المناسبة.دراسة المواضيع المطروحة 

على كافة الأعضخخخخخخخخخاء أن يكونوا على اطلاع دائم بالتطورات داخل كل من المصخخخخخخخخخرف والقطاعات المصخخخخخخخخخرفية المحلية والدولية، وعلى الرئيس . 6

 التنفيذي تزويد الأعضاء بملخص مناسب عن أعمال المصرف عند التعيين وخلال فترة العضوية وعند الطلب.

الأعضاء ولجان المجلس الاتصال المباشر مع الإدارة التنفيذية، عن طريق رؤساء لجان المجلس و/أو رئيسه، ويكون للمجلس   يتاح لكافة  .  7

 إذا ما اقتضت الحاجة صلاحية الاستعانة بخبرات خارجية لمساعدتهم في القيام بالمهام الموكلة إليهم على أكمل وجه. -أو للجانه 

(  يقوم بتعي  . على المجلس ان8
ا
 )مقررا

ا
 بها، سخخيكلف التي المسخخؤوليات يتماشخخ ى ومسخختوى  بماين وتحديد وظيفة ومهام أمين سخخر المجلس كتابيا

 .الثلثين بأكثرية قبل المجلس من تنحيته أو بتعيينه يتعلق قرار أي اتخاذ يتم كما

يقوم أمين سخخخخخخخر المجلس بإعداد وتوثيق محاضخخخخخخخر الاجتماعات وتدوين كافة نقاشخخخخخخخات المجلس واقتراحات الأعضخخخخخخخاء وتصخخخخخخخويتهم والقرارات   .9

 المتخذة والجهة المسؤولة عن تنفيذ تلك القرارات.

بخادل المعلومخات بين أعضخخخخخخخخخخخخخخاء يقوم أمين سخخخخخخخخخخخخخر المجلس بخالتخأكخد من إتبخاع أعضخخخخخخخخخخخخخخاء المجلس للإجراءات المقرة من المجلس، والتخأكخد من ت.  10

 المجلس ولجانه والإدارة التنفيذية وأية جهة أخرى، بالإضافة إلى تبليغ مواعيد اجتماعات المجلس قبل مدة زمنية كافية.

. يقوم أمين سخخر المجلس بتوثيق حضخخور ومشخخاركات وتوقيع الأطراف التي تحضخخر اجتماعات المجلس بصخخفة اسخختشخخاريين أو خبراء إضخخافة 11

 .مشاركات الإدارة التنفيذية وتدوين نقاشاتهم واقتراحاتهم في سجل خاصإلى 

يجب الإفصخاح عن أي تعارض محتمل في المصخالح )بالنسخبة لأعضخاء المجلس( في الأمور المعروضخة أمام المجلس، وامتناع الأعضخاء ذوي .  12

 لتصويت وهو أمر يتم إثباته في محضر الجلسة.المصالح المتعارضة عن الاشتراا في المناقشات الخاصة بها والامتناع عن ا

 وعلى الرئيس التنفيذي ذات العلاقة، والتشخخريعات يتماشخخ ى وبما وواضخخحة محددة الإدارة مجلس أعضخخاء مسخخؤوليات تكون  أن .  يجب13

 حقوق العضو ومسؤولياته وواجباته. يوضح بكتاب انتخابه عند المجلس أعضاء من عضو كل تزويد

 
ا
 التعيينات والإحلال الوظيفي: /أنشطة المجلس  -رابعا

تتضخخخخمن مهام المجلس بموافقة مسخخخخبقة من المصخخخخرف المركزي تعيين رئيس تنفيذي يتمتع بالءزاهة والكفاءة المهنية والخبرة المصخخخخرفية،  -أ 

 وللمجلس الحق بعزل واستبدال الرئيس التنفيذي عندما تقتض ي الحاجة.

يجب الحصخخخخخخخخخخخخول على موافقة المجلس، بناء على توصخخخخخخخخخخخخية لجنة التدقيق والرئيس التنفيذي، عند تعيين بعض المديرين التنفيذيين مثل   -ب

بعد ومدير إدارة التدقيق الداخلي، ومدير إدارة الرقابة والتدقيق الشخرعي   الالتزامومدير إدارة المخاطر ومدير إدارة    (CFO)المدير المالي 

 فر الخبرات والمهارات المطلوبة لديهم.التأكد من تو 

يجخخب الحصخخخخخخخخخخخخخول على موافقخخة مجلس الادارة وبنخخاءا على توصخخخخخخخخخخخخخيخخة من لجنخخة التخخدقيق على ترشخخخخخخخخخخخخخيل المخخدقق الخخخارجي المسخخخخخخخخخخخخختقخخل من ذوي  -ت

والتسخخخليف وقرارات هيئة الأوراق والأسخخخواق المالية السخخخورية المعتمدة  الاختصخخخاص والكفاءة العالية وبما يتناسخخخب وقرارات مجلس النقد  

 وتحديد أتعابه بعد موافقة الهيئة العامة للمساهمين على ذلك،   في هذا المجال، والتعاقد معه
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يقوم المجلس بالمصخخخخخخخخخخخادقة على سخخخخخخخخخخخياسخخخخخخخخخخخة الإحلال للمديرين التنفيذيين للمصخخخخخخخخخخخرف التي تتضخخخخخخخخخخخمن المؤهلات والمتطلبات الواجب توفرها   -ث 

 لشاغلي هذه الوظائف.

 :ملخامسا: التخطيط / أنظمة الضبط والرقابة / ميثاق وأخلاقيات الع

يقوم المجلس بالمصادقة على الأهداف والاستراتيجيات والخطط والسياسات الهامة للمصرف بصورة واضخخخخخحة ومحددة وبشكل دائم  -أ 

ودوري، كما ويقوم برقابة وتوجيه الادارة التنفيذية التخخخخخخخخخخخي تقخخخخخخخخخخخع عليها مسؤولية العمليات اليومية ومساءلتها، والمصادقة على أنظمخخخخخخخخخخخة 

داخلية لاسخخيما ميثاق التدقيق المتضخخمن توثيق مهام وصخخلاحيات ومسخخخخخخخخخخخخخخخخخخؤوليات إدارة التدقيق والتأكد من مدى الضخخخخخخخخخخخخخخخخخخبط والرقابة ال

 فعالية هذه الأنظمة.

التأكد من مدى تقيد المصرف بالاستراتيجيات والخطط والسياسات والإجخخراءات المعتمخخدة أو المطلوبة بموجب القوانين والتعليمات،   -ب

 لخطط العمل ومن اتخاذ الإجراءات التصخخخخويبية اللازمة، بالإضخخخخافة والتأكد ومن قيام  
ا
الإدارة التنفيذية بمراجعة انجازات الأداء وفقا

 إلى التأكد من أن جميخع مخاطر المصرف قد تم إدارتها بشكل سليم

الشخخخخخخخريعة الإسخخخخخخخلامية في كافة   على السخخخخخخخياسخخخخخخخات والإجراءات والأطر الملائمة لضخخخخخخخمان الالتزام بأحكام ومبادئ بالمصخخخخخخخادقة يقوم المجلس - ت

 .جوانب أنشطة وعمليات المصرف والمنتجات والخدمات التي يقدمها

بالمصخخخخادقة على السخخخخياسخخخخات والإجراءات والأطر الملائمة لضخخخخمان حماية حقوق المودعين وتحديخخخخخخخخخخخخخخخخخخدا أصخخخخحاب حسخخخخابات  يقوم المجلس - ث

 .الاستثمار

دارة التنفيذية والذي يبين التسلسل الإداري بما في ذلخخخخخك لجان المجلس والإدارة  باعتماد الهيكل التنظيمي المقترح من الإ  يقوم المجلس -ج

 :التنفيذية وفي هذا المجال يجب على المجلس ما يلي

باعتماد اللوائل والأنظمة الداخلية المتعلقة بعمل المصخخخخخخخرف وتطويرها، وما يتبخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخع ذلخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخك مخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخن تحديد للمهام يقوم المجلس   -1

  .المسؤوليات والعلاقات والتبعيات بين المسختويات التنظيمية المختلفةوالاختصاصات والواجبات و 

التصخخخخخخخخخخديق على سخخخخخخخخخخياسخخخخخخخخخخة تفويض وتنفيذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفيذية ويجب أن يكون كل تفويض يصخخخخخخخخخخدر من مجلس  -2

 فخي موضخوعه وفي المدة الزمنية لسريانه
ا
 .الإدارة )سواء لأحد أعضائه أو لغيرهم( محددا

 في المثل نحو التطلع سخخخخياسخخخخة على ترسخخخخيخ يعمل وأن أعماله ممارسخخخخة في عالية بءزاهة يتمتع المصخخخخرف أن من يتأكد أن لمجلسا على - ح

بها   يقوم التي والصخخخخخفقات المصخخخخخالح لتعارض تعريف تتضخخخخخمن العمل أخلاقيات وميثاق سخخخخخياسخخخخخات توفير خلال من ذلك ويتم الأعلى

 المعطاة الصخلاحيات نتيجة او اطلعوا عليها  /حصخلوا عن المصخرف داخلية معلومات على بناءا  الشخخصخية لمصخلحتهم المصخرف موظفو

 موافقتهم على والحصخخخول  المجلس وأعضخخخاء المصخخخرف موظفي على كافة العمل أخلاقيات وميثاق السخخخياسخخخات هذه تعميم ويتم لهم،

 .للجمهور  ونشرها عليها

 إلى دورية تقارير برفع اللجان هذه المصخخخخخخخرف وتقوم حاجة حسخخخخخخخب عنه منبثقة لجانفعاليته بتشخخخخخخخكيل   زيادة يقوم المجلس وبهدف - خ

 المجلس على ان يقوم المجلس بتوضخخخخخخيل مدة كل لجنة وصخخخخخخلاحياتها لجان أعضخخخخخخاء تعيين عند الشخخخخخخفافية ويراعى مبدأ ككل، المجلس

 المعتمد. الإدارة ميثاق مجلس مجلس الإدارة عليها وفق رقابة كيفية ويوضح ومسؤولياتها

 سادسا: التقييم الياتي وتقييم الأداء: 

 )مرة في السنة على الأقل( خ من خلال لجنة الترشيحات والمكافآت بخ:  -أ 
ا
 -يقوم المجلس دوريا

 تقييم أداء المجلس ككل. −

 تقييم أداء الرئيس التنفيذي. −

 .تقييم أداء اللجان التابعة للمجلس −
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 حول مخدى كفخايخة أنظمخة الضخخخخخخخخخخخخخبط والرقخابخة الخداخليخة المتعلقخة بخعلى المجلس تضخخخخخخخخخخخخخمين التقرير  - ب
ا
آليخة إعخداد  السخخخخخخخخخخخخخنوي للبنخك تقريرا

 .التقارير المالية

الإدارة التنفيخخذيخخة ومخخدير إدارة التخخدقيق الخخداخلي ومخخدير إدارة الرقخخابخخة   يقوم المجلس وبنخخاء على التقخخارير الخخدوريخخة، التي ترفعهخخا إليخخه - ت

ومخخدير إدارة المخخخاطر، وتلخخك التي ترسخخخخخخخخخخخخخخل إليخخه من قبخخل هيئخخة الرقخخابخخة الشخخخخخخخخخخخخخرعيخخة والمخخدقق   لالتزاماوالتخخدقيق الشخخخخخخخخخخخخخرعي ومخخدير إدارة 

والتجاوزات وتحليل أسخبابها وتحديد المسخؤولين  وتحديد الانحرافات  الخارجي، بمراجعة أداء المصخرف وتقييم أعماله وحسخن إدارته  

 وتفادي تكرارها. عنها والمحاسبة عليها وإصدار التعليمات اللازمة لمعالجتها

والتي لا تندرج ضخخخخخخخخخمن أعمال المصخخخخخخخخخرف الاعتيادية    -إن وجدت   –يجب ان يراجع المجلس كافة التعاملات مع الأطراف ذوي العلاقة  - ث

 لعرضها على الهيئة العامة للمساهمين.
ا
 لدراستها وذلك تمهيدا

 اعتماد البيانات المالية الفصلية والسنوية. -ج

 وعنخخد ال -ح
ا
( في المصخخخخخخخخخخخخخرف، بهخخدف تحليخخل  (Risk Profileحخخاجخخة، معلومخخات عن قيخخاس المخخخاطر ومنظومخخة المخخخاطر  يطلخخب المجلس دوريخخا

 ومناقشة بيانات وإحصائيات المخاطر )النوعية والكمية( في المصرف وبشكل منتظم في كل اجتماع للمجلس.

ا وتطويرهخخا والتخخأكخخد من تطبيقهخخا في على ان يكون إعخخدادهخخ الالتزاميقع على عخخاتق مجلس الادارة مهمخخة اعتمخخاد ومراقبخخة سخخخخخخخخخخخخخيخخاسخخخخخخخخخخخخخخة   -خ

 .الالتزامالمصرف من صلاحيات إدارة 

 أو الإفصخخخخاح مجال في ممارسخخخخات المصخخخخرف تعزيز وسخخخخبل والتحسخخخخينات التطورات حول  التنفيذية الإدارة وتوصخخخخيات تقارير دراسخخخخة -د

 الأخرى. المجالات
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 الباب الثاني: اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة 
 :أحكام عامة

يشخخخخخخخخخخخخخكخل مجلس الإدارة لجخان منبثقخة عنخه ويتم تفويضخخخخخخخخخخخخخهخا بالصخخخخخخخخخخخخخلاحيخات الضخخخخخخخخخخخخخرورية لعملهخا ولمدة محخددة للقيخام بالمهخام الموكلخة إليها   (1

لجنخخخة إدارة المخخخخاطر، لجنخخخة الحخخخاكميخخخة    والمكخخخافخخخآت،هي: لجنخخخة التخخخدقيق، لجنخخخة الترشخخخخخخخخخخخخخيحخخخات    ولتمكينهخخخا من رفع تقخخخارير دوريخخخة إليخخخه

 المكافآت.لجان أخرى يراها ضرورية لعمل المصرف كما يمكن دمج لجنة الحاكمية مع لجنة الترشيحات  المؤسسية، وأي

 تتحمل اللجان المسؤولية عن أعمالها أمام مجلس الإدارة، وذلك لا يعفي مجلس الإدارة من مسؤوليته عن أعمال هذه اللجان. (2

فصخخخخخخخخخخخخخاح عن أسخخخخخخخخخخخخخمخاء الأعضخخخخخخخخخخخخخاء في هخذه اللجخان وملخص عن أعمخالهخا  اعتمخاد مبخدأ الشخخخخخخخخخخخخخفخافيخة عنخد تعيين أعضخخخخخخخخخخخخخاء اللجخان، ويتم الإ  (3

 ومسؤولياتها ضمن التقرير السنوي للبنك.

 يجب تدوين وتصنيف محاضر اجتماعات اللجان من قبل أمناء سر تلك اللجان والمحددين بتشكيل اللجان الواردة في هذا الدليل.  (4

 تتمتع اللجان بالصلاحيات التالية:  (5

 الإدارة التنفيذية بالمصرف بشكل دقيق وكامل.  طلب أي معلومات من -أ

 طلب المشورة القانونية و/أو المالية و/أو الإدارية و/أو الفنية من أي مستشار خارجي. -ب 

 طلب حضور أي موظف في المصرف للحصول على المزيد من الإيضاحات. -ت 

 أ
ا
 لجنة التمويل والاستثمار:   -ولا

  رئيس وعضوين على الاقل ويتم انتخابهم من بين أعضاء المجلس.تشكل لجنة التمويل والاستثمار من   .1

 بحضور عضوين على الأقل من أعضاء المجلس وتتخذ قراراتها وتوصياتها    .2
ا
تجتمع اللجنة كلما دعت الحاجة ويكون اجتماعها قانونيا

 كما تتخذ قراراتها وتوصياتها بأغلبية عدد أعضائها في حال اكتمال نصاب اللجنة وحضور كافة الأعضاء  بالإجماع، حينها 

  21/10/2010تاريخ  بالصادر عن مفوضية الحكومة لدى المصارف    3900/165رقم  التعميم  أحكام  تتقيد اللجنة بالقيام بمهامها ب .3

 اللاحقة له.  والتعديلات

تتخذ اللجنة القرار الائتماني أو الاستثماري المناسب وبما يتوافق والصلاحيات الممنوحة لها و/ أو رفع توصياتها لمجلس الإدارة فيما    .4

 يتجاوز ذلك.

 التالية : على أن يحقق الشرو  من أحد العاملين في البنك دارة بأكثرية الثلثين امينا لسر اللجنة يعين مجلس الإ  .5

 المؤهل العلمي: شهادة جامعية في الاقتصاد أو العلوم المالية والمصرفية أو الحقوق.   -أ

 الخبرة الزمنية: خمس سنوات في مجال العمل المصرفي. -ت 

 الحاسوب: اتقان لغة أجنبية معتمدة واتقان استخدام الحاسوب.اللغات الأجنبية ومهارات   -ث 

والمساهمين   - ج التنفيذية  الادارة  و  الادارة  مجلس  )أعضاء  الجهات  مختلف  مع  التواصل  على  القدرة  التعامل،  في  المرونة  المهارات: 

حل المشكلات، المعرفة بالجوانب الفنية  والموظفين، وأي أطراف أخرى لها صلة بالمصرف(، القدرة على التحليل المنطقي، القدرة على  

   والتقنية بكتابة وتوثيق التقارير.
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ا
 : لجنة التدقيقثانيا

 أهداف اللجنة: -أ

مراجعخة التقخارير المخاليخة والشخخخخخخخخخخخخخرعيخة ونظم الضخخخخخخخخخخخخخبط والرقخابخة، ونطخاق ونتخائج ومخدى كفخايخة التخدقيق الخداخلي والخخارجي المخالي والشخخخخخخخخخخخخخرعي،  

 المحاسبية والشرعية ذات الأثر الجوهري على البيانات المالية.ومراجعة القضايا 

 تشكيل اللجنة ودورية اجتماعاتها: -ب

تتكون لجنة التدقيق من أعضخخخاء غير تنفيذيين على ألا يقل عدد الاعضخخخاء عن ثلاثة أعضخخخاء وبغالبية من المسخخختقلين، ويكون رئيسخخخها   -1

 الإدارة، ويكون أمين سر اللجنة ومقررها أمين سر مجلس الإدارة.من الأعضاء المستقلين، وهي لا تضم رئيس مجلس 

يجب ان يتمتع أعضخاء اللجنة بفهم كامل لأحكام ومبادئ الشخريعة الإسخلامية ذات العلاقة وتطبيقاتها على المنتجات والخدمات التي    -2

سخخسخخات المالية الإسخخلامية، ويفضخخل ان يكون أحد يقدمها المصخخرف، ولديهم إلمام بالمعايير الصخخادرة عن هيئة المحاسخخبة والمراجعة للمؤ 

أعضخخاء اللجنة من ذوي المؤهلات العلمية و/أو الخبرة العملية في مجال الرقابة الشخخرعية من غير أعضخخاء هيئة الرقابة الشخخرعية كما  

 ويمكن للجنة الاستعانة بخبرات شرعية خارجية بعد موافقة مجلس الإدارة.

 من   -3
ا
ذوي المؤهلات العلميخخخة والخبرة العمليخخخة في المجخخخالات المحخخخاسخخخخخخخخخخخخخبيخخخة والمخخخاليخخخة، ويكون للجنخخخة الحق  يجخخخب ان تحوي اللجنخخخة عضخخخخخخخخخخخخخوا

 بالاستعانة بخبرات خارجية بعد موافقة مجلس الإدارة على ذلك.

 تعقد اللجنة أربعة اجتماعات )مرة كل ثلاثة أشهر( على الأقل في السنة، وتدون محاضر هذه الاجتماعات بشكل أصولي.  -4

 

 يات ومهام اللجنة:صلاح - ث

يكون للجنة التدقيق سخلطة الحصخول على أي معلومات في سخبيل ممارسخة عملها، وللجنة أيضخا دعوة أي من الأشخخاص ذوي الخبرة   -1

أو الاختصخخخخخخاص لحضخخخخخخور الاجتماعات للاسخخخخخختأناس برأيه، ودعوة أي عضخخخخخخو من أعضخخخخخخاء مجلس الإدارة أو الإدارة التنفيذية لحضخخخخخخور 

 .مدير إدارة الرقابة والتدقيق الشرعي او/أو طلب الاجتماع بالهيئة الشرعية أو أحد أعضائهاللجنة دعوة  اجتماعاتها، كما يمكن

مراجعة البيانات المالية الدورية قبل عرضخخها على مجلس الإدارة، والتوصخخية بشخخأنها لمجلس الإدارة ومتابعة القضخخايا المحاسخخبية ذات  -2

 لك بهدف ضمان عدالة وشفافية التقارير المالية.الأثر الجوهري على البيانات المالية، وذ

تقوم لجنة التدقيق بتقييم فعالية وكفاية نظم الضخخخخخخخخبط والرقابة الداخلية، وتشخخخخخخخختمل مسخخخخخخخخؤولية اللجنة، في هذا المجال ومن بين  -3

 أمور أخرى على: 

النخخخافخخخذة الصخخخخخخخخخخخخخخخادرة عن الجهخخخات ذات تقييم فعخخخاليخخخة وكفخخخايخخخة وظيفخخخة التخخخدقيق الخخخداخلي والتخخخأكخخخد من الالتزام بخخخالتعليمخخخات   -أ

 العلاقة.

 تقييم فعالية وكفاية نطاق وبرامج التدقيق الداخلي. - ب

 متابعة نتائج تقارير التدقيق الداخلي والتأكد من أنه قد تم اتخاذ الإجراءات اللازمة بشأنها. - ت

 مراجعة وإقرار خطط التدقيق المقترحة من التدقيق الداخلي. - ث

 التدقيق الشرعي الداخلي.نطاق وبرامج تقييم فعالية وكفاية  -ج 

 التوصية بتعيين مدير التدقيق الداخلي ونقله وعزله وتحديد تعويضاته وتقييم أدائه. -ح 

والتخأكخد من مخدى التزام وتوافق الادارات بخالمصخخخخخخخخخخخخخرف وأعمخالهخا مع التشخخخخخخخخخخخخخريعخات والقوانين    الالتزامالاطلاع على تقخارير إدارة   -خ 

 النافذة والتوصية بشأنها.
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للجنة سخخخخخخخخخخلطة الاتصخخخخخخخخخخال المباشخخخخخخخخخخر مع المدقق الخارجي، والاجتماع معه بدون حضخخخخخخخخخخور الإدارة مرة على الأقل سخخخخخخخخخخنويا وتشخخخخخخخخخخمل   يكون   -4

 مسؤولية اللجنة في هذا المجال من بين أمور أخرى على:

 التوصية إلى مجلس الإدارة بخصوص تعيين وعزل المدقق الخارجي وتحديد تعويضاته وتقييم أدائه.  -أ

 ة واستقلالية المدقق الخارجي.تقييم موضوعي -ب 

 مراجعة خطاب تعيين المدقق الخارجي وقبوله. -ت 

إقرار إمكانية تقديم المدقق الخارجي لخدمات أخرى غير التدقيق الدوري، وضخخخخخخخخخخخمان عدم تأثير ذلك على الرأي المسخخخخخخخخخخختقل   -ث 

 للمدقق الخارجي.

 أكد من أنه قد تم اتخاذ الإجراءات اللازمة بشأنها. متابعة نتائج تقارير التدقيق الخارجي وتقارير السلطات الرقابية والت - ج

تقييم فعالية وكفاية وظيفة الرقابة والتدقيق الشخخخخخخخخخخخرعي في المصخخخخخخخخخخخرف ومدى إسخخخخخخخخخخخهامها في ضخخخخخخخخخخخمان الالتزام بأحكام ومبادئ الشخخخخخخخخخخخريعة  -5

 ن بين أمور أخرى على:الإسلامية )وتحديدا الفتاوى والقرارات الصادرة عن هيئة الرقابة الشرعية(، وتشتمل مسؤولية اللجنة م

 تقييم فعالية وكفاية نطاق وبرامج التدقيق الشرعي الداخلي. -أ 

 الاطلاع على التقارير المعدة من قبل إدارة الرقابة والتدقيق الشرعي للتأكد من أنه قد تم اتخاذ الإجراءات اللازمة بشأنها. - ب

 تسهيل مهمة إدارة الرقابة والتدقيق الشرعي. - ت

 التدقيق المقترحة من مدير إدارة الرقابة والتدقيق الشرعي.مراجعة وإقرار خطط  - ث

مراجعة نطاق ونتائج ومدى كفاية التدقيق الشخخخخخخخخخخرعي الخارجي )هيئة الرقابة الشخخخخخخخخخخرعية(، وتشخخخخخخخخخختمل مسخخخخخخخخخخؤولية اللجنة، من بين أمور   -6

 أخرى، على:

 تسهيل مهمة هيئة الرقابة الشرعية.   -أ 

 أعضاء هيئة الرقابة الشرعية وتحديد تعويضاتهم وتقييم أدائهم.التوصية إلى مجلس الإدارة بخصوص تعيين وعزل  -ب

 مراجعة خطاب تعيين أعضاء هيئة الرقابة الشرعية وقبوله.  -ت

إقرار إمكخخانيخخة تقخخديم هيئخخة الرقخخابخخة الشخخخخخخخخخخخخخرعيخخة لخخخدمخخات أخرى غير تلخخك المتعلقخخة بوظيفخخة الفتوى والتخخدقيق الشخخخخخخخخخخخخخرعي،    -ث

 يئة.وضمان عدم تأثير ذلك على الرأي المستقل لله

 الاطلاع على التقارير المعدة من قبل هيئة الرقابة الشرعية للتأكد من أنه قد تم اتخاذ الإجراءات اللازمة بشأنها.  -7

تقوم اللجنة بالاتصخخخخخخخخخخال والتنسخخخخخخخخخخيق مع هيئة الرقابة الشخخخخخخخخخخرعية ولجنة الحاكمية المؤسخخخخخخخخخخسخخخخخخخخخخية للتأكد من أنه يتم إعداد التقارير عن  -8

 عة الإسلامية في الوقت المناسب وبالشكل الكافي.الالتزام بأحكام ومبادئ الشري

 تقوم اللجنة بمراجعة العمليات مع الأطراف ذوي العلاقة وإحاطة مجلس الإدارة بها.  -9

 التقيد ومدى بالقوانين والأنظمة الالتزام مدى تقوم اللجنة بالتأكد من الالتزام بأحكام ومبادئ الشخخخخخخخخخخخريعة الإسخخخخخخخخخخخلامية ومراجعة -10

الاسخخخخخخخخخخاسخخخخخخخخخخ ي، والتأكد من مدى الالتزام بمعايير المحاسخخخخخخخخخخبة الصخخخخخخخخخخادرة عن هيئة المحاسخخخخخخخخخخبة والمراجعة   ونظامه المصخخخخخخخخخخرفبسخخخخخخخخخخياسخخخخخخخخخخات  

للمؤسخخخخخخخخخخخخخسخخخخخخخخخخخخخات المخاليخة الإسخخخخخخخخخخخخخلاميخة والمعخايير الخدوليخة للتقخارير المخاليخة فيمخا لم تغطخه معخايير الهيئخة وبمخا لا يتعخارض مع أحكخام ومبخادئ  

الصخادرة عن هيئة المحاسخبة والمراجعة للمؤسخسخات المالية الإسخلامية، التي يتم اعتمادها من  الشخريعة الإسخلامية والمعايير الشخرعية،  

 قبل مجلس النقد والتسليف.

تعقد اللجنة اجتماعات دورية مع المدقق الخارجي وهيئة الرقابة الشرعية مرة على الأقل خخخخخخخخخلال العام ومرتين على الأقل مع مدير  -11

دارة الرقابة والتدقيق الشرعي، كما يحق لمدير إدارة التدقيق الداخلي ومدير إدارة الرقابة والتدقيق  إدارة التدقيق الداخلي ومدير إ

 .الشرعي والمدقق الخارجي وهيئة الرقابة الشرعية طلب الاجتماع مخع اللجنخة حين تقتض ي ضرورة العمل ذلك
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قرير ادارة الرقابة والتدقيق الشخرعي، والتي لا تسختطيع البت ترفع اللجنة لهيئة الرقابة الشخرعية الملاحظات الشخرعية التي تكون بت -12

 بها ومتابعتها بسبب حداثة موضوع هذه الملاحظات وعدم وجود رأي سابق للهيئة الشرعية في موضوعها.

 

 
ا
 والمكافآت الر شيحات: لجنة ثالثا

 :أهداف اللجنة -أ

مراقبة وضمان شفافية تعيين وتجديد واستبدال أعضاء مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي وأعضاء هيئة الرقابة الشرعية،  

وكذلك تقييم فعالية مجلس الإدارة ككل وفعالية كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة بشكل مستقل، بالإضافة إلى تقييم فعالية  

و من أعضاء هيئة الرقابة الشرعية، وتقييم أداء المديرين التنفيذيين وكذلك ضمان  هيئة الرقابة الشرعية ككل وفعالية كل عض 

شفافية سياسات رواتب ومكافآت وتعويضات أعضاء مجلس الإدارة والمديرين التنفيذيين وضمان انسجام هذه السياسات مع  

 اسب ومهامهم ومسؤولياتهم.  أهداف المصرف وكذلك وضع سياسات مكافآت وتعويضات هيئة الرقابة الشرعية بما يتن 

 

 تشكيل اللجنة ودورية اجتماعاتها: - ب

تنفيخذيين على ألا يقخل عخددهم عن ثلاثخة وبغخالبيخة من المسخخخخخخخخخخخخختقلين ويكون رئيسخخخخخخخخخخخخخهخا من الأعضخخخخخخخخخخخخخاء  أعضخخخخخخخخخخخخخاء غير تتكون اللجنخة من .1

 المستقلين، ويكون أمين سر اللجنة ومقررها أمين سر مجلس الإدارة.

 لتعارض المصالح. لا يشارا عضو اللجنة في المن .2
ا
 اقشات والقرارات المتعلقة به وذلك تجنبا

 على الأقل في السنة، وتدون محاضر هذه الاجتماعات بشكل أصولي. .3
ا
 واحدا

ا
  تعقد اللجنة اجتماعا

 

 صلاحيات ومهام اللجنة:-ت

الإدارة ولشخخخخغل منصخخخخب الرئيس التنفيذي،  وضخخخخع معايير وشخخخخرو  الحد الأدنى للخبرات والمؤهلات والمهارات المطلوبة لعضخخخخوية مجلس   -1

وبما يتلاءم مع تعليمات مصخخخخخخخخخخخخخرف سخخخخخخخخخخخخخورية المركزي في هذا المجال بما في ذلك تحديد الوقت اللازم تخصخخخخخخخخخخخخخيصخخخخخخخخخخخخخه من العضخخخخخخخخخخخخخو لأعمال  

 المجلس، ويصادق مجلس الإدارة على المعايير والشرو  الموضوعة.

والرواتب وأي منافع أخرى لأعضخخخخخخخخاء مجلس الإدارة والمديرين التنفيذيين  ضخخخخخخخخمان وجود سخخخخخخخخياسخخخخخخخخات واضخخخخخخخخحة للمكافآت والتعويضخخخخخخخخات   -2

تتناسخخب مع خبراتهم ومؤهلاتهم يصخخادق عليها من قبل مجلس الإدارة وتراجع سخخنويا من قبل اللجنة، ولا بد أن يكون هناا توازن عند 

ير مبالغ فيها، ويجب أن يكون سخخخخلم هذه وضخخخخع المكافآت والتعويضخخخخات والرواتب بحيث تكون محفزة لاسخخخختقطاب أشخخخخخاص مؤهلين وغ

الرواتب والمكافآت ضخخخمن النطاق الذي تحدده سخخخياسخخخة المصخخخرف وغير مرتبط بالأداء في الأجل القصخخخير بهدف تجنب تشخخخجيع المخاطرة  

 فوق الحدود المقبولة.

يخام بهخذه المهمخة قبخل تقخديم طلخب اقتراح مكخافخآت أعضخخخخخخخخخخخخخاء هيئخة الرقخابخة الشخخخخخخخخخخخخخرعيخة لمجلس الإدارة للمصخخخخخخخخخخخخخادقخة عليهخا، وعلى اللجنخة الق -3

 للحصول على موافقة مجلس النقد والتسليف على مكافآت وتعويضات أعضاء هيئة الرقابة الشرعية.

الاجتماع مع مدير الموارد البشرية مرة على الأقل خلال العام للتأكد من وجود وكفاية وعدالة ووضوح آلية التعيين والتقييم للعاملين  -4

فآت والرواتب وسخخخخخياسخخخخخة التدريب والتأهيل المسخخخخختمر بما يضخخخخخمن اسخخخخختقطاب أشخخخخخخاص مؤهلين للعمل في المصخخخخخرف وسخخخخخياسخخخخخة منل المكا

 والاحتفاظ بهم.

 الى مصخخخخخرف سخخخخخورية  -5
ا
دراسخخخخخة طلبات الترشخخخخخيل لعضخخخخخوية مجلس الإدارة في حال شخخخخخغور أحد مراكز أعضخخخخخاء المجلس ورفع نتائجها أصخخخخخولا

 افذة وتعليمات مصرف سورية المركزي في هذا المجال.المركزي مع مراعاة القوانين والقرارات الن
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التوصخية بالترشخيل وإعادة الترشخيل لعضخوية مجلس الإدارة ولجان المجلس وهيئة الرقابة الشخرعية ولشخغل منصخب الرئيس التنفيذي   -6

 بعين الاعتبار عدد مرات الحضخخخور ونوع
ا
ية وفعالية مشخخخاركة الأعضخخخاء وإلغاء العضخخخوية، مع مراعاة القوانين والقرارات النافذة، آخذة

في اجتماعات المجلس وتأديتهم لواجباتهم ومسخخخؤولياتهم، وعلى اللجنة القيام بهذه المهمة قبل إرسخخخال إشخخخعار أو تقديم طلب للحصخخخول  

 على موافقة مصرف سورية المركزي أو مجلس النقد والتسليف )حسب الحالة(.

نفيذيين والأعضخخخخخخاء المسخخخخخختقلين والتأكد من اسخخخخخختقلالية الأعضخخخخخخاء المسخخخخخختقلين بما عضخخخخخخاء التنفيذيين والأعضخخخخخخاء غير التتعريف للأ   وضخخخخخخع -7

يتوافق مع المعايير الموضخخخخخوعة في هذا الدليل، والتأكد من تناسخخخخخب تشخخخخخكيلة المجلس مع حجم المصخخخخخرف وتعقيد عملياته ووفق الترتيب 

 الوارد في النظام الأساس ي للمصرف.

( لتقييم فعالية مجلس الإدارة ككل ومسخاهمة كل عضخو من أعضخاء key performance indicators (KPIs)تبني معايير موضخوعية ) -8

المجلس وكل لجنة من لجانه وتقييم أداء المديرين التنفيذيين، ويؤخذ بالاعتبار عند تقييم أداء المجلس ككل والإدارة التنفيذية أداء 

 الرقابية، ويصادق مجلس الإدارة على معايير التقييم. المؤسسات الأخرى المشابهة كما يراعى مدى الالتزام بالمتطلبات

التأكد من حصخخخخول أعضخخخخاء مجلس الإدارة على التدريب والتأهيل المسخخخختمر، من خلال برامج تصخخخخمم لهذا الغرض، لمواكبة التطورات   -9

ة في المصخخخخخخخخخرف لأعضخخخخخخخخخاء الحديثة في صخخخخخخخخخناعة الخدمات المصخخخخخخخخخرفية والمالية، وتتولى اللجنة توفير معلومات حول بعض القضخخخخخخخخخايا الهام

 مجلس الإدارة عند الطلب.

 وضع شرو  ومعايير تعيين المديرين التنفيذيين وتقييم أدائهم وخطة الإحلال. -10

 التوصية لمجلس الإدارة بإلغاء تعيين )عزل( أي مدير تنفيذي إذا ثبت عدم فاعليته وتقصيره في أداء واجباته ومسؤولياته.   -11

  المطلوبة لعضخخوية مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي لضخخمان الالتزام بأحكام القوانين والأنظمة  إجراء المراجعة السخخنوية للشخخرو  -12

 والتعليمات النافذة.

 
ا
 : لجنة إدارة المخاطررابعا

وضخخخخخخخع سخخخخخخخياسخخخخخخخة المخاطر بما ينسخخخخخخخجم مع قدرة المصخخخخخخخرف ومدى قبوله لتحمل المخاطر، ومراجعة أداء الإدارة العليا في أهداف اللجنة:   -أ 

 خاطر الائتمان والسوق والسيولة والتشغيل وعدم الالتزام والسمعة وغيرها.إدارة م

 تشكيل اللجنة ودورية اجتماعاتها: - ب

تتكون اللجنة من ثلاثة أعضاء على الأقل على ألا يزيد عدد الأعضاء التنفيذيين عن عضو واحد، ويكون رئيسها من الأعضاء   -1

 ومقررها أمين سر مجلس الإدارة. المستقلين، ويكون أمين سر اللجنة 

تعقد اللجنة أربعة اجتماعات )مرة كل ثلاثة أشخخخخخهر( على الأقل في السخخخخخنة وترفع تقاريرها إلى مجلس الإدارة وتدون محاضخخخخخر هذه  -2

 الاجتماعات بشكل أصولي.

 صلاحيات ومهام اللجنة: - ت

من قبخخل مجلس الإدارة والتخخأكخخد من تنفيخخذ هخخذه   تقوم اللجنخخة بمراجعخخة اسخخخخخخخخخخخخختراتيجيخخات وسخخخخخخخخخخخخخيخخاسخخخخخخخخخخخخخخات إدارة المخخخاطر قبخخل اعتمخخادهخخا -1

 الاستراتيجيات والسياسات.

ضخخخخمان توافر الموارد والنظم الكافية لإدارة المخاطر، وضخخخخمان اسخخخختقلالية موظفي إدارة المخاطر عن الأنشخخخخطة التي ينجم عنها تحمل   -2

 المصرف للمخاطر. 

 قبل اعتماده من قبل مجلس الإدارة. مراجعة الهيكل التنظيمي لإدارة المخاطر ووضع توصيات بشأنه -3

 مراجعة التقارير الدورية حول طبيعة المخاطر التي يتعرض لها المصرف وحجمها، وأنشطة إدارة المخاطر.  -4
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ترفع اللجنة تقارير دورية إلى مجلس الإدارة وتقدم إحصخخخخخخخائيات بخصخخخخخخخوص المخاطر التي يتعرض لها المصخخخخخخخرف والتغيرات والتطورات   -5

 إدارة المخاطر.التي تطرأ على 

 مراجعة وإبداء الرأي أمام مجلس الإدارة حول سقوف المخاطر والحالات الاستانائية التي تطرأ عليها. -6

وتلك الموضخوعة   الصخادرة عن مجلس الخدمات المالية الإسخلامية والخاصخة بإدارة المخاطرمراقبة مدى التزام إدارة المخاطر بالمعايير   -7

بما لا يتعارض مع أحكام ومبادئ الشخخخخخخريعة بمخاطر الائتمان ومخاطر السخخخخخخوق والمخاطر التشخخخخخخغيلية،    من قبل لجنة بازل، والمتعلقة

 .الإسلامية

تعقد اللجنة اجتماعات دورية مع إدارة المخاطر لمناقشخخخخخخخخخخخخة وتقييم المخاطر التي يتعرض لها المصخخخخخخخخخخخخرف وكفاية طرق معالجتها وتقديم  -8

 .التوصيات بشأنها

 للصيغ القائمة على المشاركة والمضاربة فعلى اللجنة التأكد من ضمان:في حالة استخدام المصرف   -9

 أ. وجود عملية مراجعة دورية لأداء هذه الأصول.

 ب. وضع استراتيجيات تخارج لهذه العمليات.

 ج. احاطة مجلس الإدارة بصورة منتظمة باي تقدم جوهري في هذه العمليات.

واستراتيجيات إدارة المخاطر المرتبطة بالنشا  القائم للمصرف بالإضافة إلى أي نشا  أو منتج رسم وتحديد سياسات   -10

 مصرفي جديد.

 دراسة التقارير التالية وذلك بهدف إدارة فئات المخاطر التي يتعرض لها المصرف لتكون ضمن مستويات مقبولة: -11

مقبولة وتتجاوز الحدود الدنيا المقررة في تعليمات تقديرات احتياجات السيولة لدى المصرف للمحافظة على مستويات   . أ 

 مصرف سورية المركزي ضمن دراسات اجهاد السيولة.

 تحديد مصادر التمويل اللازمة لعمليات التمويل والاستثمار من قبل المصرف.  .ب

 ت. تقارير بفجوات العائد وحساسيتها في الليرة السورية والعملات الأجنبية.

 راقبة مخاطر السيولة والسوق والمخاطر التشغيلية.ث. التقارير الخاصة بم

ج. تقرير مقارنة السخخخخخخخخخخخقوف النقدية المقررة للمصخخخخخخخخخخخارف المراسخخخخخخخخخخخلة مقارنة ب جم تعاملات المصخخخخخخخخخخخرف معها ومدى التزام الإدارة  

 التنفيذية بها واية تجاوزات عليها.

التمويلات المصنفة منها حسب تصنيفات المصرف  ح. تقرير تطور مبالغ التمويلات المستحقة القائمة بتواريخ محددة ومبالغ

 المركزي المعتمدة ونسبها الى اجمالي المحفظة ومدى كفاية المخصصات المستدركة لها.

تقرير إجهاد محفظة التمويل والاسخختثمار كما هو الوضخخع بتاريخ معين والمخصخخصخخات الإضخخافية الواجبة الاسخختدراا وذلك خ.  

 زي.وفق تعليمات مصرف سورية المرك

 د. تقرير التركز في مخاطر العملات الأجنبية.

 تقييم المؤشرات التحذيرية الأولية لكافة أنواع المخاطر ووضع الإجراءات الكفيلة بتأمين التغطية اللازمة لها.  -12

 تقييم محفظة التمويل للعملاء على مستوى الإجماليات واتخاذ القرارات اللازمة حسب الصلاحيات المحددة. -13

 الموافقة على وضع خطط طوارئ وإدارة الأزمات بالتنسيق مع الرئيس التنفيذي. -14
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مراجعة إجراءات العمل الخاصخخخة بنوااي الاسخخختثمار والتمويل والتحقق من تغطية مختلف أنواع المخاطر المحيطة بالاسخخختثمار    -15

 والتمويل.

 يفائها لكل أنواع المخاطر.التأكد من إعداد الدراسات اللازمة لجدوى الاستثمار والتحقق من است  -16

 أنواعها ووضع التحسينات اللازمة التقييم الدوري للسياسات والإجراءات الموضوعة لإدارة المخاطر بكافة  -17

 
ا
 لجنة الحاكمية المؤسسية :خامسا

 وضع إطار ودليل الحاكمية المؤسسية ومراقبة تنفيذه وتعديله عند الضرورة.أهداف اللجنة:  -أ 

 تشكيل اللجنة ودورية اجتماعاتها:  -ب

  الإدارة مجلس رئيس تنفيذيين على ألا يقل عدد الأعضخخخخاء عن ثلاثة متضخخخخمنين أعضخخخخاء غير الحاكمية من لجنة تتكون  -1
ا
 رئيسخخخخا

، / التدقيق ورئيس لجنة / للجنة
ا
 ومقررها أمين سر مجلس الإدارة. اللجنة سر أمين ويكون  عضوا

يجخخب ان يتوافر لخخدى أعضخخخخخخخخخخخخخخخاء اللجنخخة الفهم الكخخامخخل والخبرة الوافيخخة بخخأحكخخام ومبخخادئ الشخخخخخخخخخخخخخريعخخة الإسخخخخخخخخخخخخخلاميخخة ذات العلاقخخة   -2

وتطبيقاتها على المنتجات والخدمات التي يقدمها المصخخخخخخخخرف، إضخخخخخخخخافة الى  إلمامهم الجيد بالمعايير الصخخخخخخخخادرة عن هيئة المحاسخخخخخخخخبة  

 بعين الاعتبار  والمراجعة للمؤسخخخخخسخخخخخات المالية الإسخخخخخلامية و 
ا
تلك الصخخخخخادرة عن مجلس الخدمات المالية الإسخخخخخلامية، آخذين أيضخخخخخا

كون أحد أعضخخخخخخخخخخخاء اللجنة من ذوي الخبرة العملية في مجال الرقابة الشخخخخخخخخخخخرعية، وهو من غير أعضخخخخخخخخخخخاء هيئة الرقابة الشخخخخخخخخخخخرعية 

 للمصرف، وللجنة الاستعانة بخبرات شرعية خارجية بعد موافقة مجلس الإدارة.

 نصف سنوي وكلما دعت الحاجة لذلك -3
ا
 وتدون محاضر هذه الاجتماعات بشكل اصولي. تعقد اللجنة اجتماعا

 صلاحيات ومهام اللجنة -ج 

 الإشراف على إعداد وتطبيق دليل الحاكمية المؤسسية ومراجعته وتحديثه عند الضرورة. -1

 الدليل.التنسيق مع هيئة الرقابة الشرعية ولجنة التدقيق للتأكد من الالتزام ب -2

التركيز على خصخخخخوصخخخخية العمل المصخخخخرفي الإسخخخخلامي وحماية مصخخخخالح أصخخخخحاب حسخخخخابات الاسخخخختثمار التي تنص عليها العقود الموقعة  -3

 معهم. 

 على الأقل بالتقارير والتوصيات بناء على النتائج التي تم التوصل إليها من خلال عمل اللجنة. -4
ا
 تزويد مجلس الإدارة سنويا

  طبيق استراتيجية استثمار سليمة تتلاءم مع المخاطر والعوائد المتوقعة لأصحاب حسابات الاستثمار.التأكد من اعتماد وت -5

التأكد من الإفصخخخاح الملائم لأصخخخحاب حسخخخابات الاسخخختثمار في الوقت المناسخخخب وبالطريقة الملاءمة وكذلك التأكد من سخخخلامة تنفيذ  -6

ت الاسخخختثمار المشخخخترا واحتياطي معدل الأرباح ي وتقديم التوصخخخيات  عقود الاسخخختثمار ومراقبة اسخخختخدام احتياطي مخاطر حسخخخابا

المناسخخخخبة لمجلس الإدارة حول كيفية الاسخخخختخدام مع مراعاة أحكام المادة المتعلقة بتشخخخخكيل احتياطي مخاطر حسخخخخابات الاسخخخختثمار  

 رف الإسلامية. )وتعديلاته( الخاص بالمصا 2005( لعام 35المشترا المشار اليه في المرسوم التشريوي رقم )
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 الباب الثالث: بيئة الرقابة والضبط الداخلي 

 أحكام عامة 

وقد راعى الهيكل التنظيمي للمصخخخخخخخرف المبادئ الأربع للضخخخخخخخبط   يمتلك المصخخخخخخخرف أنظمة ضخخخخخخخبط داخلي تغطي جميع أنشخخخخخخخطة وأقسخخخخخخخام المصخخخخخخخرف،

 ي وهي:Four Eyes Principleالداخلي ي

 فصل المهام. .1

 الفحص المزدوج. .2

 الرقابة المزدوجة. .3

 التوقيع المزدوج.   .4

هي في غخايخة الأهميخة بخالنسخخخخخخخخخخخخخبخة لعمليخة الحخاكميخة المؤسخخخخخخخخخخخخخسخخخخخخخخخخخخخيخة في   الالتزامإن اسخخخخخخخخخخخخختقلاليخة وكفخاءة وظخائف التخدقيق إلى جخانخب وظخائف الرقخابخة و 

م توكيد مسختقل حول مدى فعالية المصخرف، لذلك فان مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية إدراكا أهمية هذه الوظائف والاسختفادة منها في تقدي

 وكفاية أنظمة الضبط والرقابة الداخلية وكذلك مدى مساهمة أداء مختلف أقسام ووحدات المصرف في تحقيق أهدافه وضمان سلامته.

 

 أنظمة الضبط والرقابة الداخلية

بخة الخداخليخة المطبقخة لخدى المصخخخخخخخخخخخخخرف مرة يقع على عخاتق مخدير إدارة التخدقيق الخداخلي والمخدقق الخخارجي مراجعخة أنظمخة الضخخخخخخخخخخخخخبط والرقخا -1

.
ا
 واحدة على الأقل سنويا

يجخب توفير الإجراءات المنخاسخخخخخخخخخخخخخبخة التي تمكن العخاملين لخدى المصخخخخخخخخخخخخخرف من الإبلاي عن أي مخخالفخات محتملخة بصخخخخخخخخخخخخخورة سخخخخخخخخخخخخخريخة وفي الوقخت  -2

 يق بالإشراف على تنفيذ هذه الإجراءات.المناسب لمتابعة هذه المخالفات واتخاذ التدابير المناسبة بشأنها، على ان تقوم لجنة التدق

 في مراجعة أنظمة الضخخخبط والرقابة الداخلية لدى المصخخخرف وتعتبر الرقابة بالدرجة الأولى من  -3
ا
 رئيسخخخيا

ا
على لجنة التدقيق ان تلعب دورا

 مسؤولية إدارة المصرف، كما تتابع لجنة التدقيق الأداء والتقارير الصادرة عن المدقق الخارجي.

وتعديلاته، الخاص بمتطلبات أنظمة الضخخخخخبط الداخلي لدى المصخخخخخارف    4/م ن/ب120لمصخخخخخرف بقرار مجلس النقد والتسخخخخخليف رقم  يلتزم ا -4

 والخاصة بخ:

 مجلس الإدارة. . أ 

 الإدارة العليا. .ب

 .نظم الضبط الداخلي الخاصة بتحديد وقياس وإدارة بالمخاطر .ت

 لاسيما تعليمات هيئة مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب نظام الرقابة والالتزام  .ث

 الأمان التكنولوجي. .ج

 دائرة التدقيق الداخلي  .ح

 .الالتزامالتعليمات الصادرة عن مصرف سورية المركزي في كل ما يتعلق بإدارة  .خ

 

 

 

file:///I:/قرارات%20مجلس%20النقد%20والتسليف%20شامل/0024-cmc-0120-internalcontrol-ar.pdf
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: إدارة التدقيق
ا
 الداخلي  أولا

 خلال:تتعزز فعالية وظيفة إدارة التدقيق الداخلي في المصرف من 

إدراا مجلس الإدارة والإدارة العليخخا لأهميخخة وظيفخخة إدارة التخخدقيق الخخداخلي وإيصخخخخخخخخخخخخخخخال وتوضخخخخخخخخخخخخخيل هخخذه الأهميخخة لجميع العخخاملين في  -1

 المصرف. 

الاسخخختفادة بالطريقة الملائمة وفي التوقيت المناسخخخب من نتائج عمل إدارة التدقيق الداخلي واتخاذ الإجراءات التصخخخحيحية المناسخخخبة   -2

 ن قبل الإدارة التنفيذية العليا في المصرف.بشأنها م

 ضمان استقلالية وظيفة إدارة التدقيق الداخلي. -3

 إشراا إدارة التدقيق الداخلي في تقييم فعالية إجراءات الضبط الداخلي والتوصية بشأنها.  -4

ات التخدقيق الخداخلي في وتعخديلاتخه، الخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخاص بمتطلبخ  4/م ن/ب  123على المصخخخخخخخخخخخخخرف الالتزام بقرار مجلس النقخد والتسخخخخخخخخخخخخخليف رقم   -5

 المصارف، فيما يتعلق بخ 

 نطاق وأهداف ومهمات وظيفة إدارة التدقيق الداخلي. . أ 

 استقلالية إدارة التدقيق الداخلي. .ب

 نظام التدقيق. .ت

 نزاهة وتجرد وظيفة التدقيق الداخلي .ث

 المهنية الكفاءة .ج

 مجال التدقيق .ح

 التدقيق الداخلي إجراءات .خ

 التدقيق الداخليمسؤوليات مدير ادارة  .د

 لجنة التدقيق الداخلي .ذ

 الاستعانة بمصادر خارجية للرقابة الداخلية .ر

 

: إدارة الرقابة والتدقيق الشرعي 
ا
 ثانيا

تنبع أهمية الرقابة والتدقيق الشخخرعي الداخلي من خصخخوصخخية العمل المصخخرفي الإسخخلامي المتمثلة بحضخخور الجانب الشخخرعي في جميع أوجه   -أ 

العمل والنشخخخخخخخخخخخا ، كذلك فإن إيلاء الأهمية اللازمة لهذه الوظيفة لمراجعة امتثال المصخخخخخخخخخخخرف في جميع عملياته ومعاملاته بأحكام ومبادئ 

 يسهم في إشاعة مناخ الثقة بين جمهور المتعاملين مع المصرف ودرء مخاطر السمعة عنه.  الشريعة الإسلامية

تعد مهام إدارة الرقابة والتدقيق الشخخخخخخخخخرعي الداخلي في المصخخخخخخخخخرف جزءا لا يتجزأ من نظام الرقابة الداخلية فيه، وتعمل وفقا لسخخخخخخخخخياسخخخخخخخخخات  - ب

داخلي فحص وتقييم كفاية وفعالية نظام الرقابة الشخرعية بهدف معرفة المصخرف. ويشخمل نطاق عمل إدارة الرقابة والتدقيق الشخرعي ال

فيما إذا كان النظام القائم )ومدى الالتزام به( يوفر توكيدا معقولا بأن إدارة المصخخخخخخخخخرف قد أدت مسخخخخخخخخخؤولياتها تجاه ضخخخخخخخخخمان تطبيق أحكام  

 ومبادئ الشريعة الإسلامية وفقا لما تقرره هيئة الرقابة الشرعية في المصرف.

يقوم مدير إدارة الرقابة والتدقيق الشخخرعي الداخلي برفع تقارير التدقيق الشخخرعي إلى مجلس الإدارة عن طريق لجنة التدقيق، وذلك بعد  - ت

 أن تتم مناقشة الملاحظات والتوصيات مع المستويات الإدارية المناسبة.

عمال التدقيق الشخخخخخخخخخخرعي مع هيئة الرقابة الشخخخخخخخخخخرعية لضخخخخخخخخخخمان  يقوم مدير إدارة الرقابة والتدقيق الشخخخخخخخخخخرعي الداخلي بالتأكد من تنسخخخخخخخخخخيق أ - ث

 تغطية كافة جوانب التدقيق الشرعي وتجنب ازدواجية الجهود ما أمكن.

 تحال إلى هيئة الرقابة الشرعية الملاحظات الشرعية التي تحتاج لإصدار حكم فيها.                                -ج

 ق الشرعي في المصرف، يقوم مجلس الإدارة بخ:ولتعزيز فعالية وظيفة الرقابة والتدقي -ح
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 إنشاء إدارة مستقلة للرقابة والتدقيق الشرعي الداخلي.  -1

 تزويد إدارة الرقابة والتدقيق الشرعي الداخلي بالكادر الكافي والمؤهل للقيام بأعمال التدقيق الشرعي. -2

ضخخخخخمان اسخخخخختقلالية وظيفة التدقيق الشخخخخخرعي الداخلي، بحيث تعمل إدارة الرقابة والتدقيق الشخخخخخرعي الداخلي تحت إشخخخخخراف لجنة  -3

التدقيق، وتتمثل اسخخخخخخخخخختقلالية إدارة الرقابة والتدقيق الشخخخخخخخخخخرعي الداخلي باسخخخخخخخخخختقلال عملها عن النشخخخخخخخخخخاطات والمجالات الخاضخخخخخخخخخخعة 

 لما قد ينشخخأ عن وعدم تكليفهم بأي مهام تنفيذية  للتدقيق، 
ا
تتصخخل بتلك النشخخاطات والمجالات بشخخكل مباشخخر أو غير مباشخخر تجنبا

 إضافة إلى الموضوعية والتجرد في عملها.   ذلك من تعارض في المصالح

إعداد دليل يوضح أهداف وصلاحيات ومسؤوليات إدارة الرقابة والتدقيق الشرعي الداخلي بما يتفق مع أحكام ومبادئ الشريعة  -4

مية، ويتم مراجعة الدليل واعتماده من قبل لجنة التدقيق )بالتنسخيق والتشخاور مع هيئة الرقابة الشخرعية( ويتم المصخادقة الإسخلا 

  عليه من مجلس الإدارة، ويتم تزويد هيئة الرقابة الشرعية بنسخة من الدليل، ويتم مراجعة الدليل بصورة دورية.

قابة والتدقيق الشخخخخخخخخخخخرعي الداخلي مع جميع المسخخخخخخخخخخختويات الإدارية، ومع كل من هيئة تأمين اتصخخخخخخخخخخخال مباشخخخخخخخخخخخر ومنتظم لمدير إدارة الر  -5

الرقابة الشخخخرعية ومجلس الإدارة ولجنة التدقيق ومدير إدارة التدقيق الداخلي والمدقق الخارجي والمراقب المصخخخرفي الداخلي. كما 

 لاعهم على أي مستندات أو وثائق.يجب عدم وضع حدود لنطاق عمل المدققين الشرعيين الداخليين أو تقييد اط

الاسخخختأناس برأي هيئة الرقابة الشخخخرعية والتشخخخاور معها بخصخخخوص تعيين مدير وموظفي إدارة الرقابة والتدقيق الشخخخرعي الداخلي  -6

 للتأكد من التوجه الإيجابي لديهم فيما يتعلق بالالتزام بأحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية.

ة وفي الوقخت المنخاسخخخخخخخخخخخخخب من نتخائج عمخل إدارة الرقخابخة والتخدقيق الشخخخخخخخخخخخخخرعي الخداخلي واتخخاذ الإجراءات  الاسخخخخخخخخخخخخختفخادة وبخالطريقخة الملائمخ -7

 التصحيحية المناسبة بشأنها من قبل إدارات ومراكز عمل المصرف وفروعه.

: التدقيق الخارجي 
ا
 ثالثا

 تتعزز فعالية وظيفة التدقيق الخارجي من خلال:

 الخارجي مع المعايير والإرشادات المهنية.ضمان توافق عمل المدقق  -1

 التأكد من أن المدقق الخارجي يفهم جيدا واجباته تجاه المصرف في بذل العناية المهنية اللازمة. -2

 الدوران المنتظم للمدقق الخارجي أو لشريكه الرئيس ي المسؤول عن تدقيق المصرف.  -3

 قة مع المدقق الخارجي.يلتزم المصرف بالتعليمات النافذة الخاصة بتنظيم العلا -4

 رابعا: إدارة المخاطر          

واية قرارات    4/م ن/ب  390—107- 106- 100-93-74يجب الالتزام بقرارات مجلس النقد والتسليف لاسيما القرارات ذوات الأرقام )

الجهات المعنية في المصرف    اخرة وتعديلاتها والخاصة بإدارة المخاطر في المصرف وفي هذا المجال يجب الحرص وتكريس جهود كافة

 على إنجاز ومتابعة ما يلي: 

الإدارة ولجنة إدارة المخاطر من جهة ومسؤولية الادارة العليا وإدارة التدقيق الداخلي وإدارة المخاطر   مجلس تحديد مسؤولية  .1

 مخاطر المصرف.  عمليات ادارة من جهة ثانية في

 لمنحا لتمويلات السليمة الائتمان والمعايير مخاطر لإدارة مناسبة بيئة خلال إقامةالائتمان من  مخاطر ارة معايير لاد اعتماد .2

والمحافظة ووجود  وقياس لإدارة  مناسبة  إجراءات على الائتمانية  والاستثمار  التمويل   مخاطر  على  كافية  رقابة ومتابعة 

 .الائتمان
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مسؤوليات التشغيلية بالمخاطر تعليمات خاصة اعتماد  .3 التشغيلية   مجلس  وتحديد  المخاطر  تجاه  التنفيذية  والادارة  الإدارة 

التشغيلية وفق طرق وإجراءات معينة مثل   المخاطر  من  والتخفيف ومراقبة وتقييم  والتخفيف منها وكذلك العمل على تحديد 

 .العلامات حسب أنواعها أو بطاقات المخاطر تجميع نظام التقييم الذاتي او

 القياس التي سوف يعتمدها المصرف في قياس المخاطر التشغيلية. البدء بتحديد طريقة  .4

 السيولة وقياس  مخاطر  لإدارة هيكلية وتطوير والتأكيد على إنشاء  السيولة  مخاطر  بإدارة  الخاصة اتباع التعليمات  على العمل .5

عملية التمويل احتياجات  ومراقبة وإدارة  الخطط إلى اللجوء الصافية  ووضع  وا السوق  إدارةالبديلة  على   السيولة لعمل 

 الأجنبية.  بالعملات

 المصرفية. المخاطر بها لتركزات  المسموح  القصوى  بالحدود الخاصة اعداد التعليمات .6

وضع منهجية لإعداد تقرير شهري بمخاطر التسهيلات الائتمانية الممنوحة لكل شخص طبيوي أو اعتباري أو إلى كل مجموعة   .7

 اضحة لإزالة التجاوز.مترابطة )ذات علاقة( ووضع خطة و 

 لتركزات المخاطر  بها المسموح القصوى  الالتزام بالتعليمات الخاصة بالحدود .8

 

اقبة خامسا:    :الالرزامإدارة مر

تعتبر إدارة مسخخخخخخختقلة بشخخخخخخخكل كامل عن أنشخخخخخخخطة وأقسخخخخخخخام المصخخخخخخخرف وعن أية إدارة أخرى بالمصخخخخخخخرف حسخخخخخخخب الهيكل التنظيمي 

لجنخة التخدقيق في حخال التفويض من قبخل المجلس، وهي مسخخخخخخخخخخخخخؤولخة عن مراقبخة التزام كخافخة  للمصخخخخخخخخخخخخخرف تتبع لمجلس الادارة أو  

إدارات المصخخرف ومراكز العمل فيه بالقوانين والتشخخريعات والقرارات الناظمة للعمل المصخخرفي والمالي والإسخخلامي الصخخادرة عن 

المصخخخخخخخرف وبتعليمات هيئة الرقابة الشخخخخخخخرعية،  الجهات الرقابية ذات الصخخخخخخخلة والسخخخخخخخياسخخخخخخخات والأنظمة الداخلية المعتمدة لدى  

 باعتماد ومراقبة سخخخخخخخخخخياسخخخخخخخخخخة الالتزام بما ينسخخخخخخخخخخجم مع القوانين والأنظمة النافذة لاسخخخخخخخخخخيما قرارات مجلس  
ا
ويقوم المجلس دوريا

النقد والتسخخخخخخخخخخخليف وتعليمات مصخخخخخخخخخخخرف سخخخخخخخخخخخورية المركزي وهيئة مكافحة غسخخخخخخخخخخخل الأموال وتمويل الإرهاب، ويحدد الإطار العام 

   التالية:من الوحدات    الالتزامإدارة مراقبة  تتألف  ، و 2019/ 7/ 1.ن( تاريخ   /م57إدارة مراقبة الالتزام وفق القرار رقم )لعمل 

اقبين المصووورفيين الداخليين:   .1 هي الوحدة المسخخخخؤولة عن مراقبة التقيد بالسخخخخياسخخخخة العامة للمصخخخخرف ومراجعة  وحدة المر

البيانات المالية للمصخخخخخخخرف وضخخخخخخخوابط وتعليمات العمل والتحقق من انسخخخخخخخجامها مع  القرارات والأنظمة والقوانين النافذة  

التي يواجههخخا المصخخخخخخخخخخخخخرف    النخخاظمخخة للعمخخل المصخخخخخخخخخخخخخرفي والتحقق من كفخخايخخة التقيخخد بخخالعمخخل فيهخخا، ومتخخابعخخة المخخخاطر المتنوعخخة

 وتوجيهات مجلس الادارة والاجراءات المتخذة للتقيد بالعمل فيها.

اقبوة   .2 التزام المصخخخخخخخخخخخخخرف بكخافخة القوانين والقرارات والتعخاميم وكفخايخة    متوابعوةهي الوحخدة المسخخخخخخخخخخخخخؤولخة عن  :  الالرزاموحودة مر

 لالتزام.السياسات والإجراءات المعتمدة بما لا يتعارض مع مهام وحدة التحقق من ا

هي الوحدة المسخخخخخؤولة عن متابعة التزام المصخخخخخرف بإجراءات مكافحة غسخخخخخل الأموال وتمويل وحدة التحقق من الالرزام: و .3

 .الإرهاب
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 الالرزام بأحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية  ادسا:س

المصخخخرفية هو ما يميز المصخخخرف الإسخخخلامي عن غيره إن الالتزام بأحكام الشخخخريعة الإسخخخلامية ومبادئها في إطار تقديم الخدمات المالية  -أ

من المصخخخخخخخخخخخخخخارف، ولا يمكن بغيخاب هخذا الالتزام التمتع بخالمصخخخخخخخخخخخخخخداقيخة الشخخخخخخخخخخخخخرعيخة الكخافيخة لتحقيق هويخة المصخخخخخخخخخخخخخرف في الواقع وجخذب 

ة ومبادئها،  المسخخختثمرين والعملاء الذين يرغبون باسخخختثمار أموالهم والدخول في معاملات بطرق تتفق مع احكام الشخخخريعة الإسخخخلامي

 على ذلك يجب على مجلس الإدارة مراعاة ما يلي:
ا
 وتأسيسا

الالتزام في ممارسخة جميع أوجه العمل المصخرفي في المصخرف بأحكام الشخريعة الإسخلامية ومبادئها، وتحديدا الالتزام بالقرارات   .1

 الالتزام على إدارة المصرف. والفتاوى الشرعية الصادرة عن هيئة الرقابة الشرعية في المصرف، وتقع مسؤولية هذا

تزويد هيئة الرقابة الشخخخخخخخخخخرعية بجميع المعلومات، بصخخخخخخخخخخورة دقيقة وكافية وفي التوقيت المناسخخخخخخخخخخب التي تسخخخخخخخخخخاعدها في ممارسخخخخخخخخخة   .2

 مهامها المتمثلة في التأكد من التزام المصرف بأحكام الشريعة الإسلامية وتكوين رأي مستقل في هذا الشأن.

ي هيئة الرقابة الشخخرعية في جميع العقود والاتفاقيات والمعاملات وسخخياسخخات ونظم وآليات وبرامج  الالتزام بالحصخخول على رأ .3

العمل وتقديم المنتجات والخدمات، بما في ذلك سخخخخخخخخخخخخخياسخخخخخخخخخخخخخات الاسخخخخخخخخخخخخختثمار وتوزيع الأرباح وتحميل الخسخخخخخخخخخخخخخائر على حسخخخخخخخخخخخخخابات 

، والبرامج الاجتماعية والخيرية، بحيث يتم  الاسخخخخختثمار، وسخخخخخبل التصخخخخخرف في الدخل غير المطابق للشخخخخخريعة، واحتسخخخخخاب الزكاة

 بعد التنفيذ.
ا
 إقرار جميع ما سبق قبل تنفيذه من قبل هيئة الرقابة الشرعية ويخضع لرقابتها أيضا

وضخخخخخخخع دليل للسخخخخخخخياسخخخخخخخات والإجراءات الخاصخخخخخخخة بالالتزام بأحكام ومبادئ الشخخخخخخخريعة الإسخخخخخخخلامية، ويجب أن يحتوي الدليل على  .4

 الأقل:

 اضيع على هيئة الرقابة الشرعية للحصول على قرارات حولها.آلية عرض المو  -أ 

 نظام عمل هيئة الرقابة الشرعية.  -ب

 الشرعية. الرقابة هيئة بقرارات الالتزام ضمان آلية -ت

تزويد عملاء المصرف بناء على طلبهم بشرح لأي فتوى صادرة عن هيئة الرقابة الشرعية في المصرف وتسهيل اتصال العميل   .5

 الرقابة الشرعية عند الحاجة.بهيئة 

نشخخخر القرارات والفتاوى الصخخخادرة عن هيئة الرقابة الشخخخرعية التابعة للمصخخخرف على الموقع الالكتروني خلال فترة لا تزيد عن   .6

 سنة من تاريخ طرح المنتجات والخدمات أو اعتماد المعالجات والآليات التي صدرت بشأنها تلك القرارات والفتاوى.

الالتزام بمعايير الضخبط الصخادرة عن هيئة المحاسخبة والمراجعة للمؤسخسخات المالية الإسخلامية وتحديدا فيما يتعلق بمكونات   .7

 نظام الرقابة الشرعية الداخلية.

الأدوار  وفيما يتعلق بهيئة الرقابة الشخخخرعية، فيتم تشخخخكيلها من كبار أسخخخاتذة الفقه والمعاملات الإسخخخلامية ولهيئة الرقابة الشخخخرعية   -ب 

 والمسؤوليات التالية:

 مراجعة وإقرار العقود والاتفاقيات والمعاملات وسياسات ونظم وآليات وبرامج العمل وتقديم المنتجات والخدمات. -1

 بأحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية. الالتزاممراجعة وإقرار دليل السياسات والإجراءات الخاصة ب  -2

 2005( لعام 35مة لمسخاهمين شخركة المصخرف التزاما بمتطلبات المرسخوم التشخريوي رقم )تقديم تقريرا سخنويا إلى الهيئة العا -3

وتعديلاته الخاص بإحداث المصخخارف الإسخخلامية، تبين فيه مدى التزام المصخخرف بأحكام الشخخريعة الإسخخلامية للفترة موضخخوع  

 للمصرف. التقرير وكذلك ملاحظاتها وتوصياتها، ويضمن تقرير الهيئة في التقرير السنوي 

 ، تقديم المشورة عند الطلب للأطراف التي تقدم خدمات للمصرف مثل المدققين الخارجيين والمستشارين القانونيين. -4

 التأكد من كفاية وفعالية نظام الرقابة الشرعية الداخلية وأنه يعمل وفقا لما هو مقصود منه. -5
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خلي بشخخخخخخخخخأن نطاق التدقيق الشخخخخخخخخخرعي المطلوب، وتطلع على تقديم النصخخخخخخخخخح والتوجيه لإدارة الرقابة والتدقيق الشخخخخخخخخخرعي الدا -6

خلاصخخخخخخخخخخخخخخخة تقخخارير إدارة الرقخخابخخة والتخخدقيق الشخخخخخخخخخخخخخرعي الخخداخلي وردود الإدارة عليهخخا للتخخأكخخد من كفخخايخخة وفعخخاليخخة إدارة الرقخخابخخة  

 والتدقيق الشرعي الداخلي.

 حكام ومبادئ الشريعة الإسلامية.التنسيق مع لجنة الحاكمية المؤسسية ولجنة التدقيق بشأن التأكد من الالتزام بأ -7

الاطلاع على التقارير كافة التي تتضخخخخخخخخخخخخمن مراجعة الالتزام بأحكام الشخخخخخخخخخخخخريعة الإسخخخخخخخخخخخخلامية ومبادئها وكذلك تقارير المصخخخخخخخخخخخخرف  -8

المركزي والمخدقق الخخارجي، وردود الإدارة على تلخك التقخارير، لتقييم الجهود المبخذولخة في سخخخخخخخخخخخخخبيخل التخأكخد من الالتزام بخأحكخام  

 دئ الشريعة الإسلامية خ ومراعاتها عند التخطيط لأعمال التدقيق الشرعي الخارجي لهيئة الرقابة الشرعية. ومبا

 اقتراح البرامج التدريبية الشرعية للعاملين في المصرف في ضوء الحاجة اليها. -9

مات من جميع المصخخخخخخادر بما في ولها الحق في الاطلاع الكامل، ودون قيود، على جميع السخخخخخخجلات والوثائق والمعاملات والمعلو  -10

 ذلك الرجوع إلى المستشارين المهنيين وموظفي المصرف ذوي الصلة، وذلك دون الإخلال بأحكام قانون السرية المصرفية.

 بمهام للقيام الحكومة لدى المصخارف مديرية مفوضخية عليه توافق) مسختقل ولها الحق عند الضخرورة بالاسختعانة )بمدقق -11

 السنوي. التقرير الشرعي وإعداد التدقيق ءاتإجرا وتنفيذ تخطيط

 جميع الأعمال تشخمل التي التدقيق ومهام الفتوى  بمهام للقيام مخصخصخة الشخرعية هيئة الرقابة عليها تحصخل التي الأتعاب تكون  -ت 

 والبت الشخخخخخرعية الملاحظات ودراسخخخخخة التدقيق بمهام الهيئة الخاصخخخخخة واجتماعات والمتابعات الشخخخخخرعي الميداني بالتدقيق المتعلقة

للهيئة وعلى أعضخخخخخخخخخخاء الهيئة تخصخخخخخخخخخخيص الوقت الكافي للقيام بمهام الفتوى والتدقيق الشخخخخخخخخخخرعي على  التقرير السخخخخخخخخخخنوي  وإعداد فيها

 الوجه الأكمل.

 بقرار مجلس النقخخد والتسخخخخخخخخخخخخخليف رقم   -ث 
ا
 كخاملا

ا
ام وتعخخديلاتخه الخخخاص بنظخخ  17/12/2012تخاريخ    4/م ن/ب  936يلتزم المصخخخخخخخخخخخخخرف التزامخا

 قبول أعضاء هيئات الرقابة الشرعية في المصارف الإسلامية العاملة في الجمهورية العربية السورية.
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 لباب الرابع: الشفافية والإفصاحا

  :أحكام عامة -أولا : 

 من عناصخخخر الحاكمية المؤسخخخسخخخية الجيدة وبالتالي انضخخخبا  السخخخوق، لما ما   -أ
ا
 أسخخخاسخخخيا

ا
للإفصخخخاح من  يشخخخكل الإفصخخخاح والشخخخفافية عنصخخخرا

 -إيجابيات تتمثل فيما يلي: 

 تؤدي الى جانب راس المال على بناء الثقة بالمصرف. .1

 تمكن متخذي القرارات في المصرف من اتخاذ القرارات السليمة في العمل. .2

 تعطي المسخخخخخخخخخخخخخاهمين وأصخخخخخخخخخخخخخحخاب العلاقخة والسخخخخخخخخخخخخخوق والمراقبين المعلومخات اللازمخة التي تمكنهم من تسخخخخخخخخخخخخخهيخل عمليخة الرقخابخة على .3

المصخخخخخخخخخخخخخرف وفهم نشخخخخخخخخخخخخخخاطخاتخه والحكم على أداء أدارة المصخخخخخخخخخخخخخرف وتمكينهم بخالتخالي من اتخخاذ القرارات السخخخخخخخخخخخخخليمخة في تعخاملهم مع 

 المصرف.

وعليه فقد انتهج المصخخخرف سخخخياسخخخة الإفصخخخاح والشخخخفافية منذ بداية تأسخخخيسخخخه وأسخخخس لهذا الغرض أنظمة وإجراءات تتم    

 الى متابعة مدى  متابعتها بشخخخخخخخكل دائم، وتتم مراقبتها على أك
ا
بها كجزء اسخخخخخخخاسخخخخخخخ ي وهام جدا من    الالتزامثر من مرحلة وصخخخخخخخولا

 سياسة الحاكمية المؤسسية الرشيدة بالمصرف.

 ويكون الافصاح بشكل منتظم في الأوقات المحددة وبدون أي تأخير وفق الترتيبات ادناه:  -ب

ادرة عن هيئة المحاسخخبة والمراجعة للمؤسخخسخخات  الافصخخاح حسخخب القوانين والانظمة النافذة ووفق ما تمليه المعايير الصخخ -1

( في الموضخخخخخخخخخخخخخوعخخات التي لا تغطيهخخا معخخايير هخخذه الهيئخخة وبمخخا لا IFRSالمخخاليخخة الاسخخخخخخخخخخخخخلاميخخة والمعخخايير الخخدوليخخة للتقخخارير المخخاليخخة )

 يتعارض مع أحكام الشريعة الاسلامية.

الافصخخخخاح في التقرير السخخخخنوي وفي التقارير الدورية وعلى موقع المصخخخخرف الالكتروني وفي الوسخخخخائل الأخرى الملائمة وباللغة  -2

  الافصووووواحالعربية كحد أدني عن الاجتماعات الدورية بين الإدارة التنفيذية والمسخخخخختثمرين والمسخخخخخاهمين. بما فيها عمليات  

مة من قبل الرئيس التنفيذي ورئيس مجلس الادارة والموجهة للمسخخخخخخخخخاهمين  عن التصخخخخخخخخخريحات والملخصخخخخخخخخخات الدورية المقد

 والمحللين الماليين والصحفيين.

مراعاة عدم الإفصخخخخخخخخخخخاح عن أي معلومات داخلية مؤثرة على سخخخخخخخخخخخعر السخخخخخخخخخخخهم في السخخخخخخخخخخخوق و/أو القيام بالتداول في أسخخخخخخخخخخخهم   -3

وأعضخخخخخخخخخخخخخاء اللجخان المنبثقخة عن المجلس    المصخخخخخخخخخخخخخرف بنخاء على معلومخات داخليخة من كخل من رئيس وأعضخخخخخخخخخخخخخاء مجلس الإدارة

 والرئيس التنفيذي والمستشارين والمدققين الخارجيين وكافة العاملين في المصرف.  

الالتزام بتقديم معلومات دقيقة وموضخخخخخخخخخخخخخوعية وقابلة للفهم والمقارنة في كل التقارير السخخخخخخخخخخخخخنوية والدورية والتصخخخخخخخخخخخخخريحات   -4

 .والملخصات الدورية

ير السخخخخخخخخخخنوي للمصخخخخخخخخخخرف وتقاريره الدورية وبشخخخخخخخخخخكل دائم ومسخخخخخخخخخختمر فقرة تتعلق بالإفصخخخخخخخخخخاح عن مراعاة ان يتضخخخخخخخخخخمن التقر  -5

ملاحظخات وتحليلات الإدارة التي تضخخخخخخخخخخخخخم معلومخات مخاليخة وغير مخاليخة تتيل للمسخخخخخخخخخخخخختثمرين إدراا نتخائج عمليخات المصخخخخخخخخخخخخخرف 

ت عدم التأكد، مع تعهد المصرف ووضعه المالي، بما في ذلك الأثر المحتمل للاتجاهات والأحداث الحالية والمتوقعة وحالا 

بخخخخخأن تكون تلخخخخخك الملاحظخخخخخات والتحليلات معتمخخخخخدة وكخخخخخاملخخخخخة وعخخخخخادلخخخخخة وقخخخخخابلخخخخخة للفهم. كمخخخخخا تعبر هخخخخخذه التحليلات عن نظرة 

 عن ظروف من الممكن أن تؤثر على الوضخخخخخخخخخع المالي للمصخخخخخخخخخرف في حال كانت هذه الظروف 
ا
مسخخخخخخخخختقبلية تتضخخخخخخخخخمن إفصخخخخخخخخخاحا

 مبررة وقابلة للحدوث. 

 

 

 



  
 مشروع دليل الحاكمية المؤسسية 

 
 

Page 27 of 30 
 

الافصخخخخخخخخخخخخخخاح عن الأحخداث الجوهريخة وبعخخد الحصخخخخخخخخخخخخخول على موافقخخة الجهخخات المختصخخخخخخخخخخخخخخة )إذا تتطلخخب الأمر ذلخك( وذلخك وفق  -6

 المحددات التالية: 

 وصف شامل للحدث والمعلومات المرتبطة به.   -أ 

 العوامل التي أدت إلى وقوع الحدث. -ب

 الأثر المالي للحدث، والالتزامات التي قد تترتب على المصرف نتيجة له. -ت

.  -ث
ا
 يكون الافصاح عن طريق رئيس مجلس الادارة و/ او الرئيس التنفيذي للبنك حصريا

 الجوانب التنظيمية والإدارية  -ثانيا: 

يجب مراعاة ان يتضخخمن التقرير السخخنوي للمصخخرف وبما يعزز عملية الإفصخخاح الكاملة، المعلومات الواردة أدناه حول الجوانب التنظيمية   

 -والجوانب الأخرى: والإدارية والمالية 

لديه وتقييم أداء المصخخخخخخخخخرف مقارنة بتلك المواثيق والسخخخخخخخخخياسخخخخخخخخخات، مع   أهداف المصووووووووورف ومواثيق وسوووووووووياسوووووووووات العمل والأخلاقيات .1

الإشخخخخخارة بشخخخخخكل خاص الى السخخخخخياسخخخخخات والإجراءات المتعلقة بالحاكمية المؤسخخخخخسخخخخخية لدى المصخخخخخرف والالتزام بأحكام ومبادئ الشخخخخخريعة 

 .لتزام في حال حدوثهالاسلامية مع ضرورة إعطاء صورة عامة عن مدى التزام المصرف بتطبيقها وتبيان أسباب عدم الا

 

 . مجلس الإدارة: 2

عدد أعضخاء مجلس الإدارة وأسخماء الأعضخاء )وتحديد المسختقلين منهم( وتحديد آلية اختيارهم ومؤهلاتهم وخبراتهم ومعايير  -أ 

 الاستقلالية والمصالح الجوهرية لأعضاء مجلس الإدارة في معاملات او مسائل تؤثر على المصرف. 

 ومسؤوليات مجلس الإدارة.واجبات  -ب

 دورية اجتماعات مجلس الإدارة. -ت

 عدد اجتماعات المجلس، وعدد الاجتماعات التي حضرها كل عضو.  -ث

معلومات عن أعضخخخخخاء مجلس الإدارة متضخخخخخمنة حصخخخخخص كل منهم، بالإضخخخخخافة إلى تاريخ تعيينهم وعضخخخخخويتهم في مجلس الإدارة   - ج

ومشخخخخخخخخخخخخخخخاركتهم في وظخخخائف الإدارة التنفيخخخذيخخخة والمكخخخافخخخآت والرواتخخخب التي ولجخخخان المجلس وفي مجخخخالس إدارة أخرى )إن وجخخخدت(  

 حصلوا عليها من المصرف.

 معيار الأداء المعتمد لتقييم فعالية مجلس الإدارة ككل وفعالية كل عضو من أعضاء المجلس. - ح

 استقالات الأعضاء خلال السنة. - خ

 .   الإدارة التنفييية:3

 المؤهلات والخبرات.  -أ 

 الواجبات والمسؤوليات.  -ب

 مستويات رفع التقارير. -ت

 .  اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة:4

 الواجبات والمسؤوليات. -أ 

 تشكيلة اللجنة. -ب

 عدد اجتماعات اللجنة، وعدد الاجتماعات التي حضرها كل عضو. -ت
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 هيئة الرقابة الشرعية: .5

أسخخخخخخخخماء الأعضخخخخخخخخاء وآلية اختيارهم ومؤهلاتهم وخبراتهم ومعايير الاسخخخخخخخختقلالية والمصخخخخخخخخالح الجوهرية لأعضخخخخخخخخاء هيئة الرقابة  -أ

 الشرعية في معاملات أو مسائل تؤثر على المصرف. 

 الواجبات والمسؤوليات. -ب 

 دورية الاجتماعات. -ت 

 عدد اجتماعات الهيئة، وعدد الاجتماعات التي حضرها كل عضو.  -ث 

عن أعضخخخخخخخخاء هيئة الرقابة الشخخخخخخخخرعية متضخخخخخخخخمنة حصخخخخخخخخص كل منهم، بالإضخخخخخخخخافة إلى تاريخ تعيينهم وعضخخخخخخخخويتهم في  معلومات - ج

 الهيئة وفي هيئات شرعية أخرى )إن وجدت( والمكافآت التي حصلوا عليها من المصرف.

 استقالات الأعضاء خلال السنة. - ح

 .الهيكل التنظيمي للمصرف ككل - خ

لمسخخخخخخخخخخخاهمين الرئيسخخخخخخخخخخخين وحقوق التصخخخخخخخخخخخويت والمالكين المسخخخخخخخخخخختفيدين أو مشخخخخخخخخخخخاركتهم في وظائف الإدارة  هيكل الملكية الأسخخخخخخخخخخخاسخخخخخخخخخخخ ي بما في ذلك ا .6

 التنفيذية.

 سياسات التعويضات والمكافآت المتبعة في المصرف. .7

وهيئخة الرقخابخة التعويضخخخخخخخخخخخخخات والحوافز الممنوحخة لمجلس الإدارة والمخديرين التنفيخذيين والأتعخاب التي حصخخخخخخخخخخخخخل عليهخا كخل من المخدقق الخخارجي  .8

 الشرعية.

 إلى بالإضخخخخخخافة مع سخخخخخخياسخخخخخخاته، لا تنسخخخخخخجم التي التعارض لحالات إدارة المصخخخخخخرف وكيفية المصخخخخخخالح، بتعارض المتعلقة سخخخخخخياسخخخخخخات المصخخخخخخرف .9

 غير أو مباشخخخخر بشخخخخكل العلاقة ذوي  الأطراف مع عن التعاملات تنشخخخخأ أن الممكن من التي المصخخخخالحي سخخخخياسخخخخات المصخخخخرف المتعلقة بتعارض

 التعاملاتي. هذه وحجم والافصاح عن طبيعة ثالث، طرف عن بالنيابة أو رمباش

 ملخص عن أهم التغيرات الاقتصادية وتأثيرها على المصرف.  .10

اية معلومات أخرى مطلوب الإفصخخخخخخخاح عنها حسخخخخخخخب تعليمات النشخخخخخخخر والافصخخخخخخخاح الصخخخخخخخادرة عن هيئة الأوراق والأسخخخخخخخواق المالية وسخخخخخخخوق  .11

وقرارات مجلس النقد والتسخخخخليف وتعليمات مصخخخخرف سخخخخورية المركزي ومتطلبات قانون الشخخخخركات وتعديلاته في دمشخخخخق للأوراق المالية  

 هذا المجال.

 ثالثا: القوائم المالية والتقارير

 القوائم المالية المعدة وفقا للقوانين والأنظمة والقرات الصادرة والنافذة. .1

 الإفصاحات المتعلقة بالنوااي المالية. .2

 قق الخارجي.تقرير المد .3

 تقرير هيئة الرقابة الشرعية. .4

 الشفافية والإفصاح فيما يخص حسابات الاستثمار-رابعا: 

تسهم الشفافية في التوزيع الفعال للموارد من خلال التأكد من حصول أصحاب حسابات الاستثمار على معلومات كافية لتحديد المخاطر  

وتمييز المصرف عن غيره من المصارف الإسلامية الأخرى وتتيل المساواة وتكافؤ الفرص في الحصول على المعلومات وتؤدي الى تخفيض  

وافق مع ما تفرضه الشريعة الإسلامية وعليه يجب مراعاة توفير المعلومات الجوهرية والاساسية التالية حول حسابات  تكاليف العمليات وتت

  -الاستثمار وذلك لأصحاب هذه الحسابات وللجمهور وبالقدر الكافي: 

 أسس توزيع الأرباح قبل فتل حساب الاستثمار. -1
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إحدى الصخخخحف اليومية و/أو في التقرير السخخخنوي أو في موقع المصخخخرف الإلكتروني عن الإفصخخخاح واعلام الجمهور بصخخخورة دورية في   -2

 الأمور التالية:

السخخياسخخات المتعلقة بتوزيع الأرباح وتوزيع الموجودات واسخختراتيجيات الاسخختثمار وآليات دعم العوائد فيما يتعلق بحسخخابات   . أ 

 الاستثمار.

 نسبة مشاركة المصرف في الاستثمارات وعوائدها. .ب

 تشكيل وتوزيع احتياطي معدل الأرباح واحتياطي مخاطر الاستثمار. .ت

 احتساب وتوزيع الأرباح لأصحاب حسابات الاستثمار. .ث

القرارات والفتاوى الشخخخخخخخخخرعية الصخخخخخخخخخادرة عن هيئة الرقابة الشخخخخخخخخخرعية، وكيفية التوصخخخخخخخخخل إليها وشخخخخخخخخخرو  تطبيقها فيما يتعلق  .ج

 ب حسابات الاستثمار.بالمعلومات التي تهم المساهمين والمودعين وأصحا

تضخخخخخخمين التقرير السخخخخخخنوي للمصخخخخخخرف بيانا صخخخخخخادرا ومعتمدا من مجلس الإدارة بشخخخخخخأن السخخخخخخياسخخخخخخات المتعلقة بحسخخخخخخابات الاسخخخخخختثمار   -3

 ومخاطرها وعوائدها المتوقعة.

 تنشر الإفصاحات باللغة العربية كحد أدني. -4

 الإفصاح عن أي معلومات جوهرية طارئة كلما اقتض ى الأمر. -5

 هور في احدى الصحف اليومية بالوسيلة المعتمدة للإفصاح.اعلام الجم -6

 الباب الخامس: العلاقة مع المساهمين وأصحاب حسابات الاستثمار وأصحاب المصالح الآخرين

عليها مبادئ الحاكمية المؤسخسخية والادارة الرشخيدة، المطبقة في المصخرف وسخائل حماية كافة حقوق المسخاهمين التي نصخت مراعاة ان تتضخمن  

الصخادر عن هيئة الأسخواق والأوراق   القوانين والأنظمة النافذة لا سخيما قانون الشخركات ونظام الممارسخات السخليمة لإدارة الشخركات وتعديلاته

 المالية السورية ومن ضمنها:

 الحقوق العامة والأساسية للمساهمين. -أ 

 حقوق المساهمين في الحصول على المعلومات. -ب

ن المتعلقخخة بخاجتمخخاع الهيئخخات العخخامخة، وبخالتحخخديخد حق دعوة رئيس و/أو أحخد أعضخخخخخخخخخخخخخخاء هيئخخة الرقخابخة  حقوق المسخخخخخخخخخخخخخخاهمي  -ت

الشخخخخرعية لحضخخخخور الاجتماع السخخخخنوي للهيئة العامة لقراءة التقرير السخخخخنوي لهيئة الرقابة الشخخخخرعية والإجابة عن أي  

 ة رقابة شرعية مستقلة.استفسارات قد تطرح حول الأمور الشرعية التي تخص المصرف، وحق تعيين هيئ

 ضمان العمل بالمعاملة المتكافئة لجميع المساهمين ومن بينهم صغار المساهمين والمساهمين الأجانب. -2

الالتزام بالاعتراف بحقوق أصخخخحاب المصخخخالح الواردة في القوانين النافذة والحرص على اتاحة الفرصخخخة للحصخخخول على تعويضخخخات  -3

 الحقوق.فعلية نتيجة انتهاا أي من هذه 

 الالتزام بحماية مصالح أصحاب حسابات الاستثمار إلى مدى لا يقل عن التزامه بحماية مصالح المساهمين. -4

في الوقت الذي يتحمل فيه اصحاب حسابات الاستثمار في المصرف بصفتهم ارباب المال )وفقا لمبدأ المضاربة او الوكالة( مخاطر   -5

بصخخخخخخخخخخخفتهم مضخخخخخخخخخخخاربين او موكلين مما يجعل المخاطر التي يتعرض لها كل من   خسخخخخخخخخخخخارة راس مالهم المسخخخخخخخخخخختثمر بواسخخخخخخخخخخخطة المصخخخخخخخخخخخرف

المسخخاهمين وأصخخحاب حسخخابات الاسخختثمار متشخخابهة وبالتالي يجب مراعاة الالتزام بحماية مصخخالح حسخخابات الاسخختثمار الى مدى لا 

 -جب ان يلتزم بما يلي: يقل عن التزام المصرف بحماية مصالح مساهميه وعليه فان مجلس الإدارة في هذا المجال ي

الإقرار بحقوق أصخخخخخحاب حسخخخخخابات الاسخخخخختثمار في متابعة أداء اسخخخخختثماراتهم والمخاطر ذات العلاقة، واتخاذ السخخخخخبل   -أ 

 الكفيلة بضمان المحافظة على هذه الحقوق وممارستها، وفي سبيل ذلك لا بد من:
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إعطاء صخخخخخخخخخخخخخاحب حسخخخخخخخخخخخخخاب الاسخخخخخخخخخخخخختثمار قبل فتل الحسخخخخخخخخخخخخخاب معلومات كافية عن حقوقه التعاقدية، وعن  .1

الاسخخخخخخخختراتيجيات والسخخخخخخخخياسخخخخخخخخات المتعلقة باسخخخخخخخختثمارات حسخخخخخخخخابات الاسخخخخخخخختثمار ومخاطرها وتوزيع موجوداتها  

 وسياسات توزيع أرباحها. 

الممولة بنسخخخخخخخخخخخبة  إبلاي صخخخخخخخخخخخاحب حسخخخخخخخخخخخاب الاسخخخخخخخخخخختثمار عند فتل الحسخخخخخخخخخخخاب أنه يتحمل خسخخخخخخخخخخخارة الموجودات .2

 استثماره فقط. وأن مسؤولية المصرف عن تلك الخسارة تكون واجبة في حال التعدي أو التقصير فقط. 

اعتماد اسخخختراتيجية اسخخختثمار سخخخليمة تتلاءم مع المخاطر والعوائد المتوقعة لأصخخخحاب حسخخخابات الاسخخختثمار )آخذين  -ب

لقة والمقيدة(، بالإضخافة إلى اعتماد الشخفافية في دعم في الحسخبان التمييز بين أصخحاب حسخابات الاسختثمارات المط

 أي عوائد. ويتم ذلك من خلال:

توظيف مخخخديري اسخخخخخخخخخخخخختثمخخخار مؤهلين وقخخخادرين تمخخخامخخخا على فهم احتيخخخاجخخخات وتوقعخخخات أصخخخخخخخخخخخخخحخخخاب حسخخخخخخخخخخخخخخخابخخخات  .1

 الاستثمار.

كلما إبلاي أصخخخخخخحاب حسخخخخخخابات الاسخخخخخختثمار في حال القيام بدعم العوائد )تشخخخخخخكيل احتياطي معدل الأرباح(، و  .2

 تمت الإضافة والسحب من هذا الاحتياطي.

الإفصخخاح عن العوائد لأصخخحاب حسخخابات الاسخختثمار بالطريقة التي يتم من خلالها التمييز بين معدل توزيع  .3

الأرباح ومعدل الأرباح الفعلية، بحيث يكون مفهوما بوضخخخخخخخخخخخخوح أن احتياطي معدل الأرباح يتم لأغراض دعم 

 رباح المتحققة لأصحاب حسابات الاستثمار.توزيعات الأرباح وليس دعم الأ 

الأخذ في الحسخخبان أن اسخختخدام الاحتياطيات لدعم العوائد )احتياطي معدل الأرباح( ولتخفيف الخسخخائر  .4

غير المتوقعخخخة )احتيخخخاطي مخخخخاطر الاسخخخخخخخخخخخخختثمخخخار(، لا ينبمي اعتبخخخاره الوسخخخخخخخخخخخخخيلخخخة الأكثر ملاءمخخخة لتلبيخخخة توقعخخخات 

طر والعوائخخد، فخخالأولى أن يتم ذلخخك من خلال إدارة الموجودات أصخخخخخخخخخخخخخحخخاب حسخخخخخخخخخخخخخخابخخات الاسخخخخخخخخخخخخختثمخخار عن المخخخا

 بطريقة فعالة وملائمة.


